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sÉêâÉÜêëÅäìÄ=aÉìíëÅÜä~åÇ
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oçäÑ=_~êíÜçäçã~ÉI=tÉêåÉê=dÉá≈I=^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖI=mÉíÉê=pÅÜΩíòI
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fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë P

N=bÇáíçêá~ä R

O=i~åÇÉëîçêëí~åÇ S

OKN=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ S
OKO=^ìÑÖ~ÄÉåîÉêíÉáäìåÖ=áã=i~åÇÉëîçêëí~åÇ S
OKP=qÉêãáåÉ=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë T

P=i~åÇÉëÖÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ U

PKN=mÉêëçå~ä U
PKO=mê~âíáâìã=áã=i~åÇÉëÄΩêç U
PKP=^åêìÑÉI=j~áäëI=ÉíÅK V
PKQ=s`a=eÉëëÉåJkÉïëäÉííÉê V
PKR=_ÉÖêΩ≈ìåÖëÄêáÉÑ=ÑΩê=kÉìãáíÖäáÉÇÉê NN
PKS=mêÉëëÉêÉÑÉê~í NO
PKSKN=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå=ìåÇ=mêÉëëÉâçåÑÉêÉåòÉå NO
PKSKO=cÉêåëÉÜJ=ìåÇ=o~ÇáçÄÉêáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=mêÉëëÉÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=s`a NP
PKSKP=hçåí~âíÉ=òì=jÉÇáÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå NP

Q=^âíáîáí®íÉå NQ

QKN=^êÄÉáíëâêÉáëÉ NQ
QKNKN=^h=_ìë=ìåÇ=_~Üå NQ
QKNKO=^h=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë NR
QKNKP=^h=cäìÖîÉêâÉÜê NR
QKNKQ=^h=jçÄáäáí®íëÉêòáÉÜìåÖ NS

QKO=mêçàÉâíÉ NS
QKOKN=łcΩê=ãÉÜê=oìÜÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=Ó=hçããìå~äÉ=sÉêâÉÜêëä®êãÄÉâ®ãéÑìåÖ=ìåÇ=Ó
îçêëçêÖÉ“ NS

QKOKO=ł_~Üå=ON“=áå=eÉëëÉå NV
QKOKP=k~ÅÜÜ~äíáÖÉê=qçìêáëãìë NV

QKP=ojsJc~ÜêÖ~ëíÄÉáê~í OM
QKQ=s`aJfåíÉêåÉí OO
QKQKN=fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí OO
QKQKO=j~áäÇçã~áå OO

QKR=c~ÜêÖ~ëíÄÉê~íìåÖ OO
QKS=^âíáçåÉå OO
QKSKN=^âíáçå=òìã=bêÜ~äí=ÇÉë=jáíÑ~ÜêÉêê~Ä~ííë OO
QKSKO=qçìê=ÇÉ=k~íìê OP
QKSKP=^ìëä~ÖÉ=Ñ~áêâÉÜê OP
QKSKQ=s`aJt~åÇÉêìåÖÉå OP

QKT=mìÄäáâ~íáçåÉå OP
QKTKN=kÉìÉ=tÉÖÉ=áå=eÉëëÉå OP
QKTKO=s`a=eÉëëÉå=cäóÉê OQ

R=cáå~åòÉå OQ
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S=hçåí~âíÉ OQ

SKN=hçåí~âí=òì=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉå OQ
SKNKN=g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖÉå=ÇÉê=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉ OQ

SKO=hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=s`aJlêÖ~åÉå OQ
SKOKN=i®åÇÉêê~í OQ
SKOKO=_ìåÇÉëÇÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ OR
SKOKP=hçåí~âí=òìã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ OR

SKP=bñíÉêåÉ=hçåí~âíÉ OR
SKPKN=páíòìåÖÉåI=q~ÖìåÖÉåI=hçåÖêÉëëÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=E^ìëï~ÜäF OR
SKPKO=hçåí~âíÉ=òì=i~åÇí~ÖëÑê~âíáçåÉå OS

T=jáíÖäáÉÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ OU

TKN=^å~äóëÉ OU
TKO=j~≈å~ÜãÉå=òìê=jáíÖäáÉÇÉêÖÉïáååìåÖ OU
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N bÇáíçêá~ä

iáÉÄÉ=iÉëÉêáååÉå=ìåÇ=iÉëÉêI=äáÉÄÉ=s`aJjáíÖäáÉÇÉêI

ÇÉê= s`a= i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ= eÉëëÉå= ÄäáÅâí= áåÜ~äíäáÅÜ= ~ìÑ= Éáå= ëÉÜê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= g~Üê= òìêΩÅâK= a~ë
mêçàÉâí= łcΩê= ãÉÜê= oìÜÉ= áå= ÇÉê= pí~Çí“I= Ç~ë= ÇìêÅÜ= ìåëÉêÉå= jáí~êÄÉáíÉê= dìáÇç= péçÜê= ÄÉíêÉìí
ïìêÇÉI= áëí= ëÉÜê= ÉêÑêÉìäáÅÜ= îÉêä~ìÑÉåK= k~ÅÜÇÉã= ãÉÜêÉêÉ= bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë= ãáí= âçããìå~äÉå
sÉêíêÉíÉêå=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ííÉåI=ïìêÇÉ=áã=lâíçÄÉê=OMMQ=Éáå=tçêâëÜçé=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ÄÉá=ÇÉã
îáÉäÉ=å~ãÜ~ÑíÉ=^âíÉìêÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëä®êã=~åïÉëÉåÇ=ï~êÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ=ïìêÇÉ=Éáå
e~åÇäìåÖëäÉáíÑ~ÇÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇÉê=ÇÉå=píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëä®êãéêçÄäÉã~íáâ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê
âçããìå~äÉå= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= pí~Çíéçäáíáâ= ~ìÑòÉáÖí= ìåÇ= ÉáåÉ= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ= ìåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ
oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä®êãë=ÑçêÇÉêíK

aáÉ=i~åÇÉëîçêëí~åÇëâä~ìëìê=áã=^ìÖìëí=OMMQI=ÄÉá=ÇÉê=Éêëíã~äë=åÉìÉ=mê®ëÉåí~íáçåëJ=ìåÇ=sáëì~äáJ
ëáÉêìåÖëíÉÅÜåáâÉå= ÉáåÖÉëÉíòí= ïìêÇÉåI= éêçÇìòáÉêíÉ= ÉáåÉ= cΩääÉ= îçå= ïÉáíÉêÉå= qÜÉãÉåI= ÇáÉ= ÇÉê
i~åÇÉëîçêëí~åÇ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= îÉêÑçäÖÉå= ïáêÇK= eáÉêòì= ÖÉÜ∏êí= òK_K= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë
mêçàÉâíÉë=òì=å~ÅÜÜ~äíáÖÉã=qçìêáëãìë= EëáÉÜÉ=h~éK=QKOKPFK=kÉÄÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉå
dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=sçêëí~åÇëëáíòìåÖÉå=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=^êÄÉáíëâêÉáëÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå
EëáÉÜÉ= h~éK= QKNFK= fåíÉêÉëëáÉêíÉ= ëáåÇ= ÜÉêòäáÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉåI= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= áåÜ~äíäáÅÜÉå= ^êÄÉáí= òì
ÄÉíÉáäáÖÉåK

^ìÑ=ÇÉê=äÉíòíÉå=i~åÇÉëãáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Éáå=åÉìÉê=sçêëí~åÇ=ÖÉï®ÜäíK=kÉì=áå
ÇÉå= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå= sçêëí~åÇ= ïìêÇÉ= tÉêåÉê= dÉá≈= EîçêÜÉê= _ÉáëáíòÉêF= ÖÉï®ÜäíK= a~ÑΩê= áëí
píÉéÜ~å= hóêáÉäÉáë= ~ìë= ÇÉã= sçêëí~åÇ= ~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåK= ^äë= _ÉáëáíòÉê= ïìêÇÉå= rÇç= jÉëëÉê= ìåÇ
j~êÅìë=dçííëäÉÄÉå=åÉì= áå=ÇÉå=sçêëí~åÇ=ÖÉï®ÜäíX=tçäÑÖ~åÖ=eÉáãÄ~ÅÜ=ìåÇ=j~êíáå= içãÉíëÅÜ
ëÅÜáÉÇÉå= ~ìë= ÇÉã= sçêëí~åÇ= ~ìëK= aÉê= i~åÇÉëîçêëí~åÇ= Ç~åâí= ÇÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå= sçêëí®åÇäÉêå
ÜÉêòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=^êÄÉáíK

^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= e~ìéí~ãíäáÅÜÉå= ÖáÄí= Éë= ÉáåáÖÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= òì= îÉêòÉáÅÜåÉåW= aÉê= ä~åÖà®ÜêáÖÉ
mêÉëëÉJ= ìåÇ= sÉêâÉÜêëêÉÑÉêÉåí= ÇÉë= s`a= eÉëëÉåI= tçäÑÖ~åÖ= pÅÜìäòÉI= Ü~í= ëÉáåÉ= q®íáÖâÉáí= ~ìë
éÉêë∏åäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÖÉâΩåÇáÖíK=^äë=ÜÉëëáëÅÜÉê=s`aJi~åÇÉëîçêëí~åÇ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇÉå=oΩÅâíêáíí
îçå= tçäÑÖ~åÖ= pÅÜìäòÉ= ãáí= Öêç≈Éã= _ÉÇ~ìÉêå= òìê= hÉååíåáë= ÖÉåçããÉåK= tçäÑÖ~åÖ= Ü~í= ÇÉå
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=ΩÄÉê= êìåÇ= NM= g~ÜêÉ= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= mêÉëëÉ~êÄÉáí= ãáíÖÉéê®Öí= ìåÇ= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= òìê
îÉêãÉÜêíÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ= áå= ÇÉê= c~ÅÜïÉäí= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK
aÉê=s`a=eÉëëÉå=ïΩåëÅÜí=áÜã=ìåÇ=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=îáÉä=däΩÅâ=ìåÇ=bêÑçäÖ=áå=ÇÉê=wìâìåÑíK
^ÄÉê= Éë= ÖáÄí= ~ìÅÜ=ïáÉÇÉê= Éáå= åÉìÉë= dÉëáÅÜí= áå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉK= pÉáí= gìäá= OMMQ= áëí= háêëíÉå
aáåÖÉê= òìê= båíä~ëíìåÖ= ÇÉë= pÅÜ~íòãÉáëíÉêë= ìåÇ= òìê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= í®íáÖK
^ì≈ÉêÇÉã=ïìêÇÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=Äáë=cÉÄêì~ê=OMMR=ÇìêÅÜ
ÇÉå=mê~âíáâ~åíÉå=g~å=jK=píáÉäáâÉ=îÉêëí®êâíK

t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= ^êÄÉáí= ÇìêÅÜ~ìë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= îÉêäáÉÑI= ëÉíòí= ëáÅÜ= ÇÉê= ~ä~êãáÉêÉåÇÉ
jáíÖäáÉÇÉêëÅÜïìåÇ= ïÉáíÉê= ÑçêíK= eáÉê= ëáåÇ= ïáê= ~ìÑ= ~ääÉå= bÄÉåÉå= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= ÇÉå= qêÉåÇ
ìãòìâÉÜêÉåK

sáÉä=pé~≈=ÄÉáã=iÉëÉå=ìåëÉêÉë=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉë=ïΩåëÅÜí

ÇÉê=i~åÇÉëîçêëí~åÇ=eÉëëÉå
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SSSS

O i~åÇÉëîçêëí~åÇ

OKN wìë~ããÉåëÉíòìåÖ

^ìÑ= ÇÉê= äÉíòíÉå= i~åÇÉëãáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ~ã= NTK= ^éêáä= OMMQ= ïìêÇÉ= Éáå= åÉìÉê= sçêëí~åÇ
ÖÉï®ÜäíK=aÉê=i~åÇÉëîçêëí~åÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=åìå=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåW

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=sçêëí~åÇWdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=sçêëí~åÇWdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=sçêëí~åÇWdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=sçêëí~åÇW
oçäÑ=_~êíÜçäçã~É=EbäòFX=tÉêåÉê=dÉá≈=EkÉìJfëÉåÄìêÖFI=^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖ=EtáÉëÄ~ÇÉåF
pÅÜ~íòãÉáëíÉêW=mÉíÉê=pÅÜΩíò=EtáÉëÄ~ÇÉåF

_ÉáëáíòÉêW_ÉáëáíòÉêW_ÉáëáíòÉêW_ÉáëáíòÉêW
píÉéÜ~å=e~à~â=Eh~ëëÉäFI=rÇç=jÉëëÉê=EcêáÉÇÄÉêÖFI=j~êÅìë=dçííëäÉÄÉå=Ea~êãëí~ÇíF

^ìÑ= ÇÉê= âçããÉåÇÉå= i~åÇÉëãáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ~ã= VK= ^éêáä= OMMR= â∏ååÉå= Äáë= òì= òïÉá
ïÉáíÉêÉ=_ÉáëáíòÉê=å~ÅÜÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=sçêëí~åÇëï~ÜäÉå=ÑáåÇÉå=Ç~åå=Éêëí=ïáÉÇÉê=áã=g~Üê=OMMS
ëí~ííK

OKO ^ìÑÖ~ÄÉåîÉêíÉáäìåÖ=áã=i~åÇÉëîçêëí~åÇ

aÉê=i~åÇÉëîçêëí~åÇ=Ü~í= áã=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMQ=ÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêíÉáäìåÖëéä~å=ÄÉëÅÜäçëëÉåI
ÇÉê= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå= EáåâäK= píÉääîÉêíêÉíìåÖF= ÑΩê= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= ìåÇ= áåÜ~äíäáÅÜÉ
^ìÑÖ~ÄÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=êÉÖÉäíW

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ hΩêòÉähΩêòÉähΩêòÉähΩêòÉä ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê^åëéêÉÅÜé~êíåÉê^åëéêÉÅÜé~êíåÉê^åëéêÉÅÜé~êíåÉê
EîÉê~åíïçêíäáÅÜFEîÉê~åíïçêíäáÅÜFEîÉê~åíïçêíäáÅÜFEîÉê~åíïçêíäáÅÜF

píÉääîÉêíêÉíìåÖpíÉääîÉêíêÉíìåÖpíÉääîÉêíêÉíìåÖpíÉääîÉêíêÉíìåÖ

mÉêëçå~ä mbop mÉíÉê=pÅÜΩíò píÉéÜ~å=e~à~â
cáå~åòÉå dbia mÉíÉê=pÅÜΩíò háêëíÉå=aáåÖÉê
sçêÄÉêÉáíìåÖ=i~sç i^sl píÉéÜ~å=e~à~â pîÉå=pçããÉê
^ì≈ÉåîÉêíêÉíìåÖ buq oçäÑ=_~êíÜçäçã~É pîÉå=pçããÉê
fååÉêîÉêÄ~åÇäáÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå JJJ JJJ JJJ
J=låäáåÉJLjáíÖäáÉÇÉêáåÑçêã~íáçå fkcl píÉéÜ~å=e~à~â pîÉå=pçããÉê
J=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇLi~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ fkq_ píÉéÜ~å=e~à~â pîÉå=pçããÉê
J=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉ=eÉëëÉå fkqh rÇç=jÉëëÉê píÉéÜ~å=e~à~â
p~íòìåÖëÑê~ÖÉå p^qw mÉíÉê=pÅÜΩíò pîÉå=pçããÉê
mêÉëëÉL£^ mo tÉêåÉê=dÉá≈ pîÉå=pçããÉê
i®åÇÉêê~í i^o^ píÉéÜ~å=e~à~â j~êÅìë=dçííëäÉÄÉå
_ìë=ìåÇ=_~Üå £s oçäÑ=_~êíÜçäçã~É j~êÅìë=dçííëäÉÄÉå
o~ÇîÉêâÉÜê o^a oçäÑ=_~êíÜçäçã~É rÇç=jÉëëÉê
cì≈Ö®åÖÉê crpp rÇç=jÉëëÉê j~êÅìë=dçííëäÉÄÉå
cäìÖîÉêâÉÜê cird tÉêåÉê=dÉá≈ ^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖ
jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê jfs tÉêåÉê=dÉá≈ mÉíÉê=pÅÜΩíò
táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=jçÄáäáí®í tfjl tÉêåÉê=dÉá≈ ^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖ
sÉêâÉÜêëä®êã iûoj ^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖ dìáÇç=péçÜê
qçìêáëãìë=ìåÇ=jçÄáäáí®í qlro mÉíÉê=pÅÜΩíò ^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖ
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áã=sÉêâÉÜê hfka mÉíÉê=pÅÜΩíò dìáÇç=péçÜê
_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí cobf ^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖ dìáÇç=péçÜê
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TTTT

aÉë=tÉáíÉêÉå=ÖáÄí=Éë=áã=péÉòáÉääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉåW

• _ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ëΩÇÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ëΩÇÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ëΩÇÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ëΩÇÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW
mÉíÉê=pÅÜΩíò=EtáÉëÄ~ÇÉåI=a~êãëí~ÇíF
tÉêåÉê=dÉá≈=Ecê~åâÑìêíI=j~áåJháåòáÖI=lÑÑÉåÄ~ÅÜF

• _ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ãáííÉäÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ãáííÉäÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ãáííÉäÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=ãáííÉäÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW
rÇç=jÉëëÉê=EiáãÄìêÖJtÉáäÄìêÖI=i~ÜåJaáääI=dáÉ≈ÉåI=j~êÄìêÖI=tÉííÉê~ìI=eçÅÜí~ìåìëF

• _ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=åçêÇÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=åçêÇÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=åçêÇÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=åçêÇÜÉëëáëÅÜÉå=hsëW
píÉéÜ~å=e~à~â=Eh~ëëÉäI=pÅÜï~äãJbÇÉêFW

• sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=s`a=áå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíê~äÉ=eÉëëÉåWsÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=s`a=áå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíê~äÉ=eÉëëÉåWsÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=s`a=áå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíê~äÉ=eÉëëÉåWsÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=s`a=áå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíê~äÉ=eÉëëÉåW
tÉêåÉê=dÉá≈=L=pîÉå=pçããÉê

• sÉêíêÉíìåÖ=áã=ojsJc~ÜêÖ~ëíÄÉáê~íWsÉêíêÉíìåÖ=áã=ojsJc~ÜêÖ~ëíÄÉáê~íWsÉêíêÉíìåÖ=áã=ojsJc~ÜêÖ~ëíÄÉáê~íWsÉêíêÉíìåÖ=áã=ojsJc~ÜêÖ~ëíÄÉáê~íW
^åâÉ=p~ää~ÅÜ

• s`aJc~ÜêÖ~ëíÄÉê~íìåÖWs`aJc~ÜêÖ~ëíÄÉê~íìåÖWs`aJc~ÜêÖ~ëíÄÉê~íìåÖWs`aJc~ÜêÖ~ëíÄÉê~íìåÖW
rÇç=jÉëëÉê

OKP qÉêãáåÉ=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë

aÉê= i~åÇÉëîçêëí~åÇ=Ü~í= ëáÅÜ= áå=ÇÉê= ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìãÉë= Éíï~= ~ääÉ= S=tçÅÜÉå
ÖÉíêçÑÑÉåK=^ìÑ=ÇÉê=hä~ìëìêí~ÖìåÖ=áã=^ìÖìëíI=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉää=áå=ÇÉê=hçããìåÉ=káÉÇÉêâ~ìÑìåÖÉå
ëí~ííÑ~åÇI=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇÉå=qìêåìë=ÇÉê=páíòìåÖÉå=~ìÑ=O=jçå~íÉ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=wìâΩåÑíáÖ
íêáÑÑí=ëáÅÜ=ÇÉê=sçêëí~åÇ=éêç=g~Üê=~äëç=~ìÑ=R=sçêëí~åÇëëáíòìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=hä~ìëìêí~ÖìåÖK=eáåòì
âçããÉå= îÉêÉáåòÉäíÉ= qêÉÑÑÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëâêÉáëÉI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ìåãáííÉäÄ~ê= îçê= ÇÉå= i~îçJ
páíòìåÖÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK=fåÜ~äíäáÅÜÉë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=páíòìåÖÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåI
ëçåÇÉêå=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^êÄÉáíëâêÉáëÉå=ÄÉÜ~åÇÉäí=EëáÉÜÉ=h~éK=QKNFK

aáÉ= ãÉáëíÉå= páíòìåÖÉå= Ñ~åÇÉå= ïáÉ= ÖÉïçÜåí= áã= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã= lëíÉåÇ= áå= cê~åâÑìêí
ëí~ííI= Ç~= ÜáÉê= ÑΩê= ÇÉå= dêç≈íÉáä= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ÇáÉ= ÖÉêáåÖëíÉå= ^åÑ~ÜêíëïÉÖÉ= ~åÑ~ääÉåK= wì
_ÉÖáåå= ÇÉë= _ÉêáÅÜíòÉáíê~ìãÉë= ÜáÉäí= ÇÉê= i~åÇÉëîçêëí~åÇ= ëÉáåÉ= páíòìåÖÉå= áå= cê~åâÑìêíÉê
_ΩêÖÉêÜ®ìëÉêå=ÇÉê=p~~äÄ~ì=~ÄK

aáÉ=qÉêãáåÉ=ÇÉê=sçêëí~åÇëëáíòìåÖÉå=áã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=ï~êÉåW

• NUK=j~á=OMMQ=áå=cê~åâÑìêíI=p~~äÄ~ì=dìíäÉìí
• OVK=gìåá=OMMQ=áå=cê~åâÑìêíI=ad_=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÜ~ìë
• PNK=gìäá=OMMQ=áå=cê~åâÑìêíI=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=lëíÉåÇ
• NPKJNRK=^ìÖìëí=OMMQ=áå=káÉÇÉêâ~ìÑìåÖÉå=Ehä~ìëìêí~ÖìåÖF
• ORK=pÉéíÉãÄÉê=áå=cê~åâÑìêíI=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=lëíÉåÇ
• NNK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=áå=cê~åâÑìêíI=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=lëíÉåÇ
• OVK=g~åì~ê=OMMR=áå=cê~åâÑìêíI=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=lëíÉåÇ
• NVK=j®êò=OMMR=áå=cê~åâÑìêíI=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=lëíÉåÇ
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UUUU

P i~åÇÉëÖÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ

PKN mÉêëçå~ä

få= ÇÉê= i~åÇÉëÖÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= áå= h~ëëÉä= ëáåÇ= ãáí= ÉáåÉã= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI= ÉáåÉê= ^ëëáëíÉåíáå= ÇÉê
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉã= mêçàÉâíãáí~êÄÉáíÉê= ãçãÉåí~å= ÇêÉá= mÉêëçåÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= aáÉ
^êÄÉáí= ïìêÇÉ= áã= wÉáíê~ìã= îçå= pÉéíÉãÄÉê= OMMQ= Äáë= cÉÄêì~ê= OMMR= òìë®íòäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå
mê~âíáâ~åíÉå=îÉêëí®êâíK

aáÉ=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=ï~êÉåW

• pîÉå=pçããÉê=Eh~ëëÉäX=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêF
• háêëíÉå=aáåÖÉê=EaáÉãÉäëí~ÇíX=^ëëáëíÉåò=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖI=ëÉáí=gìäá=OMMQF
• dìáÇç=péçÜê=Eh~ëëÉäX=mêçàÉâíÄÉíêÉìÉê=sÉêâÉÜêëä®êãF

• tçäÑÖ~åÖ=pÅÜìäòÉ=Eh~ëëÉäX=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=mêÉëëÉêÉÑÉêÉåíI=Äáë=cÉÄêì~ê=OMMRF
• g~å=jK=píáÉäáâÉ=Eh~ëëÉäX=mê~âíáâ~åíI=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=Äáë=cÉÄêì~ê=OMMRF

iÉáÇÉê=Ü~í=ìåëÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=mêÉëëÉêÉÑÉêÉåí=tçäÑÖ~åÖ=pÅÜìäòÉ=~ìë=éÉêë∏åäáÅÜÉå
dêΩåÇÉå=áã=cÉÄêì~ê=OMMR=ÖÉâΩåÇáÖíK=aÉê=i~åÇÉëîçêëí~åÇ=Ç~åâí=tçäÑÖ~åÖ=ÑΩê=ÇáÉ= ä~åÖÉI=ÖìíÉ
ìåÇ=îÉêíê~ìÉåëîçääÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜã=ÑΩê=ëÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=tÉÖ=îáÉä=bêÑçäÖ=ìåÇ
~ääÉë=dìíÉK
a~ë=mêÉëëÉêÉÑÉê~í=Ü~í=åìå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=pîÉå=pçããÉê=ΩÄÉêåçããÉåK

pÉáí=gìäá=OMMQ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêáåK= fÜê=k~ãÉ
áëí=háêëíÉå=aáåÖÉê=ìåÇ=ëáÉ=áëí=PN=g~ÜêÉ=~äíK=t®ÜêÉåÇ=áÜêÉë=_~ìáåÖÉåáÉìêëíìÇáìãëI=Ç~ë=ëáÉ= áã=gìäá
OMMN= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= Ü~íI= ~êÄÉáíÉíÉ= ëáÉ= ~äë= ÑêÉáÉ= jáí~êÄÉáíÉêáå= áå= ÉáåÉã= _Ωêç= ÑΩê= pí~ÇíJ= ìåÇ
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áå=h~ëëÉäK=pÉáí=jáííÉ= gìäá=OMMQ= áëí= ëáÉ=åìå=òìë®íòäáÅÜ=ãáí=Éíï~=OM=píìåÇÉå= áã
jçå~í=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=s`a=eÉëëÉå=í®íáÖK=wì=áÜêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÜ∏êí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ
ÇÉë=pÅÜ~íòãÉáëíÉêëX=ÇÉë=tÉáíÉêÉå=ïìêÇÉ=ëáÉ=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=~åÖÉëíÉääíK

cΩê= éìåâíìÉääÉ= ^ìëÜáäÑë~êÄÉáíÉå= EÖê~ÑáëÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ= îçå= mìÄäáâ~íáçåÉåI= oÉé~ê~íìê~êÄÉáíÉåI
j~áäáåÖë=ÉíÅKF=ïìêÇÉå=îÉêÉáåòÉäí=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=~äë=âìêòÑêáëíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÉáåÖÉëíÉääíK

PKO mê~âíáâìã=áã=i~åÇÉëÄΩêç

aÉê=s`a=eÉëëÉå=ÄáÉíÉí=ëÉáí=eÉêÄëí=OMMM=ÉáåÉ=mê~âíáâìãëëíÉääÉ=~åI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=mê~âíáâìãëëíÉääÉåJ
â~êíÉá=ÇÉë=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉë=pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h~ëëÉä=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=áëíK
báå=ëáÅÜ=åÉì=ÖêΩåÇÉåÇÉë=c~ÅÜÖÉÄáÉí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉë=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~å
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h~ëëÉäI=áå=ÇÉã=îçê=~ääÉã=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=îÉêíáÉÑí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ïáêÇ=~Ä=OMMR
~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉâçããÉåI=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=s`a=eÉëëÉå=ÉáåÉå=mê~âíáâìãëéä~íò
òì=ÉêÜ~äíÉåK
fã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=OMMQLMR=ï~ê=ÇÉê=píìÇÉåí=g~å=jK=píáÉäáâÉ=~äë=mê~âíáâ~åí=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ
í®íáÖK=fã=cêΩÜà~Üê=Ü~ííÉ=ÇÉê=pí~Çíéä~åìåÖëëíìÇÉåí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h~ëëÉä=ÄÉêÉáíë=Éáå=îáÉêï∏ÅÜáÖÉë
mêçÄÉéê~âíáâìã=áã=i~åÇÉëÄΩêç=~ÄëçäîáÉêíK
pÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=~êÄÉáíÉíÉ=Éê=~å=ÇÉã=mêçàÉâí=łoìÜÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí“=EëáÉÜÉ=h~éK=QKOKNF=ëçïáÉ=áå
ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=ł_~Üå=ON“=EëáÉÜÉ=h~éK=QKOKOFK=aÉê=i~åÇÉëîçêëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ï~êÉå
ãáí=ëÉáåÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå=ìåÇ=Ç~åâÉå=áÜã=ÑΩê=ÇáÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK
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VVVV

PKP ^åêìÑÉI=j~áäëI=ÉíÅK

aáÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= w~Üä= ÇÉê= ãçå~íäáÅÜ= ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=^åêìÑÉ= áëí= ãáí= ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ= QMJRM
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= äÉíòíÉå= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉëíáÉÖÉåK= aáÉë= äáÉÖí= òìã= ÉáåÉå= ~å= ÇÉê
áåíÉåëáîÉå= ^êÄÉáí= áã= sÉêâÉÜêëä®êãéêçàÉâíI= òìã= ~åÇÉêÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉê= òìë®íòäáÅÜÉå
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=mê~âíáâ~åíÉå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉI=Ç~=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=jÉÜê=~å=^êÄÉáí
~ìÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÉêÜ∏ÜíK=a~=ÇáÉ=^åêìÑÉ=~ìÑ=Éáå=e~åÇó=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI
ïÉåå=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=åáÅÜí=ÄÉëÉíòí=áëíI=áëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK

a~ë= ïÉáíÉêÜáå= ïáÅÜíáÖëíÉ= jÉÇáìã= ÑΩê= Ç~ë= q~ÖÉëÖÉëÅÜÉÜÉå= ÄäÉáÄí= Ç~ë= fåíÉêåÉíK= bë= áëí
ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê= ïáÅÜíáÖ= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= ÇáÉ= îÉêÄ~åÇëáåíÉêåÉ= hçããìåáâ~íáçåK= ^ìÅÜ= ÉñíÉêåÉ
^åÑê~ÖÉå= òì= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ= òìê= ^ìÑå~ÜãÉ= áå= ÇÉå= eÉëëÉåj~áäJ
sÉêíÉáäÉê= ïÉêÇÉå= Ü®ìÑáÖ= éÉê= bJj~áä= îÉêëÅÜáÅâíK= mêç= q~Ö= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= NR=j~áäë= ~å
ÜÉëëÉå]îÅÇKçêÖ=ÖÉëÅÜáÅâíK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=bJj~áäë= áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=Ü~í= ëáÅÜ
Ç~ãáí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=ÇÉë=sçêà~ÜêÉë=ÉêÜ∏ÜíK

PKQ s`a=eÉëëÉåJkÉïëäÉííÉê

aÉê= s`a= eÉëëÉåJkÉïëäÉííÉê= áëí= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= jÉÇáìã= òìê= fåÑçêã~íáçå= ΩÄÉê
îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=qÜÉãÉå=áå=eÉëëÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=s`a=eÉëëÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ
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SKF= mf= MSJOMMQ= EOSKMUKOMMQFW= sÉêâÉÜêëÅäìÄ= äÉÖí= píÉääìåÖå~ÜãÉ= òìã= oÉÖáçå~äÉå
k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=oÜÉáåJj~áå=îçê=J=s`aW=łjáí=ÄÉëëÉêÉã=sÉêâÉÜêëåÉíò=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÄáåÇÉå>“

TKF= mf= MTJOMMQ= EMUKMVKOMMQFW= sÉêâÉÜêëÅäìÄ= ëáÉÜí= ïÉáíÉêÉå= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= eáäÑëÄÉÇ~êÑ= ÑΩê
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pÅÜêáíí>“=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF
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ÄìåÇÉëïÉáíÉë=hçåòÉéí=J=s`aW=łpíêìâíìêï~åÇÉä=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÉêÑçêÇÉêí=rãÇÉåâÉå>“

VKF= mf= MVJOMMQ= EMNKNMKOMMQFW= sÉêâÉÜêëÅäìÄ= îÉê~åëí~äíÉí= tçêâëÜçé= łcΩê= ãÉÜê= oìÜÉ= áå= ÇÉê
pí~Çí“=~ã=NOK=lâíçÄÉê=OMMQ=áå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=J=s`aW=łsÉêâÉÜêëä®êã=ã~ÅÜí=âê~åâ=Ó=ãÉÜê
i®êãëÅÜìíò=áå=ÜÉëëáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ÇêáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ>“=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF

NMKF= mf= NMJOMMQ= ENQKNMKOMMQFKW= sÉêâÉÜêëÅäìÄ= âêáíáëáÉêí= ^ìëÖ~ÄÉåÉñéäçëáçå= ÄÉáã= píê~≈ÉåÄ~ì= J
s`aW=łi~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ï~äòí=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=éä~íí>“=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF

NNKF=mf=NNJOMMQ= ENRKNMKOMMQFW= bñéÉêíÉå= íê~ÑÉå= ëáÅÜ=ÄÉá=s`aJtçêâëÜçé= áå= cê~åâÑìêí= J=łjÉÜê
oìÜÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=J=i®êãëÅÜìíò=áå=eÉëëÉå=ãìëë=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå>“=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF
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kÉÄÉå= ÇÉå= mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå= ïìêÇÉ= îçã= s`a= eÉëëÉå= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ÉáåÉ
mêÉëëÉâçåÑÉêÉåò=îÉê~åëí~äíÉí=EsçêëíÉääìåÖ=ÇÉë=łk~ÅÜíëíÉêåâçåòÉéíÉë“=~ã=TKSKOMMQFK

PKSKOPKSKOPKSKOPKSKO cÉêåëÉÜJ=ìåÇ=o~ÇáçÄÉêáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=mêÉëëÉÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=s`acÉêåëÉÜJ=ìåÇ=o~ÇáçÄÉêáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=mêÉëëÉÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=s`acÉêåëÉÜJ=ìåÇ=o~ÇáçÄÉêáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=mêÉëëÉÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=s`acÉêåëÉÜJ=ìåÇ=o~ÇáçÄÉêáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=mêÉëëÉÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=s`a

fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ï~ê=ÇÉê=s`a=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=òïÉáã~ä= áã=cÉêåëÉÜÉå=òì=ëÉÜÉåW=^ã=NVKQK
ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉå=Eeo=ìåÇ=_~ÜåJqsF=ÇáÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=òìã=qÜÉã~=łsÉêâÉÜêëä®êã“
Éêï®ÜåíI=~ã=NOKNOK=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉå= ä®åÖÉêÉå=_ÉêáÅÜí= òìã=c~Üêéä~åJLq~êáÑïÉÅÜëÉä=ÇÉê=a_= áå=ÇÉê
łeÉëëÉåëÅÜ~ì“I= áå=ÇÉã=ÖäÉáÅÜ=ÇêÉá=s`aäÉê= òì=tçêí= â~ãÉåK= fã=o~Çáç= Eo~Çáç= ÑÑåF= âçååíÉ= ÇÉê
s`a=~ã=OVKNNK=Éáå=qÉäÉÑçåáåíÉêîáÉï=òìê=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^~êí~äÄ~Üå=~ÄÖÉÄÉåK

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ÇÉê=qsJ=ìåÇ=o~ÇáçÄÉáíê®ÖÉ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ìåíÉê=ÇÉåÉå=ÇÉê=sçêà~ÜêÉ
ä~ÖÉåI= âçååíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê=s`a=OMMQ=ãÉÜêã~äë= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ~âíìÉääÉå=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå= áå
ÇÉå=ÜÉëëáëÅÜÉå=mêáåíãÉÇáÉå=éê®ëÉåíáÉêÉåW= få=ÇÉê= co=ÖäÉáÅÜ=ÇêÉáã~ä= Es`aJd~ëíÄÉáíê®ÖÉ= òì=ÇÉå
qÜÉãÉå=łsÉêâÉÜê=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉ“=ìåÇ=łi®êã“= ëçïáÉ= áã= báåäÉáíìåÖë~êíáâÉä= òìê= åÉìÉå= coJ
pÉêáÉ=ł_~ÜåÜçÑëíÉëíë“F=ìåÇ=áå=ÇÉê=ckm=Éáåã~ä=E^êíáâÉä=òìã=i®êãïçêâëÜçéFK
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aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= íÉäÉÑçåáëÅÜÉå= oΩÅâÑê~ÖÉå= ëÉáíÉåë= ÇÉê= jÉÇáÉå= ä~Ö= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ~ìÑ
ÇÉãëÉäÄÉå= káîÉ~ì= ïáÉ= áã= g~Üê= òìîçêW= bë= Ö~Ä= Éë= áåëÖÉë~ãí= NN= oΩÅâÑê~ÖÉåLeáåíÉêÖêìåÇJ
ÖÉëéê®ÅÜÉ=Esçêà~ÜêW=NM=oΩÅâÑê~ÖÉåFK=^ìÅÜ=~å=ÇÉê=qÉåÇÉåò=ÇÉê= äÉíòíÉå=g~ÜêÉI=å~ÅÜ=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ
^åÑê~ÖÉå=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=~âíìÉääÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=ÇáÉ= gçìêå~äáëífååÉå
ÖÉÜ®ìÑí=ÄÉá=~ääÖÉãÉáåÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉë=s`a=å~ÅÜÑê~ÖÉåI=Ü~í=ëáÅÜ
åáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêíK=pç=Ö~Ä=Éë=jáííÉ=j®êò=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åÑê~ÖÉ= ÑΩê=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=^êíáâÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ
`áíóJj~ìíK=a~=ÇáÉ=s`aJmçëáíáçå=ëçïçÜä=~ìÑ=i~åÇÉëJ=~äë=~ìÅÜ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=òìê=`áíóJj~ìí=ÉÜÉê
ëâÉéíáëÅÜ=áëíI=ï~ê=ÇáÉëÉë=cçêã~í=ÑΩê=ÇÉå=s`a=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíK=bë=ïìêÇÉ=~ÄÉê=òìÖÉë~ÖíI=òìâΩåÑíáÖ
ÉáåÉå= ä®åÖÉêÉå=^êíáâÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêJ= ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ= ëçïáÉ= ~ìÅÜ=ΩÄÉê= ~åÇÉêÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê
sÉêâÉÜêëêÉÇìòáÉêìåÖ=éä~íòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK

_ÉëçåÇÉêë=ÉêÑêÉìäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=áã=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíëà~Üê=Ó=îçê=~ääÉã=~ìÑÖêìåÇ
ÇÉë= båÖ~ÖÉãÉåíë= îçå=tÉêåÉê= dÉá≈= ìåÇ= dìáÇç= péçÜê= Ó= ÉáåÉ= Ö~åòÉ= oÉáÜÉ= îçå= éÉêë∏åäáÅÜÉå
hçåí~âíÉå=òì=jÉÇáÉåîÉêíêÉíÉêfååÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ÄòïK=îÉêíáÉÑí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK

aáÉ= ëÅÜçå= íê~ÇáíáçåÉääÉ=qÉáäå~ÜãÉ= ÉáåÉë= s`aJoÉÑÉêÉåíÉå= ~ã= pÉãáå~ê=ÇÉê= _rkaJgìÖÉåÇ= òìã
qÜÉã~= łrãïÉäí= ìåÇ= sÉêâÉÜê“= ãìëëíÉ= áã= äÉíòíÉå= g~Üê= ~ìëÑ~ääÉåI= Ç~= Ç~ë= tçÅÜÉåëÉãáå~ê
~ìÑÖêìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêáåíÉêÉëëÉë=åáÅÜí=òìëí~åÇÉ=â~ãK
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aáÉ=łÄÉâÉååÉåÇÉå“=ÜÉëëáëÅÜÉå=sçêêÉáíÉê= áå= p~ÅÜÉå=£mks= ëìÅÜí=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=ëÉáí= g~åì~ê
OMMR=áå=ÉáåÉã=j~áäáåÖI=Ç~ë=~å=Å~K=SM=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêfååÉå=áå=ÇÉå
òï∏äÑ=Öê∏≈íÉå=ÜÉëëáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=Eãáí=ÉáÖÉåÉê=£mksJ^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêëÅÜ~ÑíF=ÖÉêáÅÜíÉí=ïìêÇÉK
eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=^âíáçå=áëí=Ç~ë=mêçàÉâí=pfmqo^j=Ó=pìëí~áå~Äáäáíó= áå=íÜÉ=mìÄäáÅ=rêÄ~å=qê~åëéçêí
j~êâÉí=Ek~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áã=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêFI=Éáå=îçå=ÇÉê=brJhçããáëëáçå=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉë=mêçJ
àÉâíI=Ç~ë=ÇÉê=s`a=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=pí®ÇíÉåÉíòïÉêâ=ÑΩê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=Ef`ibfF=ìåÇ=ÇÉã=bìêçJ
é®áëÅÜÉå=sÉêÄ~åÇ=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=rãïÉäí=EqCbF=ÇìêÅÜÑΩÜêíK
aÉê=s`a=äÉÖí=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=å~ÜÉI=ëáÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêí=ÑΩê=ÉáåÉå=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉå=k~ÜîÉêâÉÜê
áã=páååÉ=ÇÉê=cáå~åòáÉêÄ~êâÉáí=EÇìêÅÜ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=áã=tÉííÄÉïÉêÄF=ìåÇ=ÇÉê=^ííê~âíáJ
îáí®í= ÇÉë= ^åÖÉÄçíÉë= EÇìêÅÜ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ= sçêÖ~ÄÉ= ÇÉÑáåáÉêíÉê= nì~äáí®íëJI= rãïÉäíJ= ìåÇ= pçòá~äJ
ëí~åÇ~êÇë= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉåF= ÉáåòìëÉíòÉåK= aáÉëÉê= łâçåíêçääáÉêíÉ=tÉííÄÉïÉêÄ“
âçããí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉÄÉåëç=òì=dìíÉ=ïáÉ=ÇÉå=âçããìå~äÉå=h~ëëÉåK=fÜê=båÖ~ÖÉãÉåí=ëçääÉå
ÇáÉ= ^ÇêÉëë~íÉå=ÇìêÅÜ= råíÉêòÉáÅÜåìåÖ= ìåÇ= oΩÅâëÉåÇìåÖ= ÉáåÉê= ÄÉáÖÉÑΩÖíÉå= ^ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖ
ÇçâìãÉåíáÉêÉåK= aáÉ= råíÉêòÉáÅÜåÉê= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= ÇÉê= pfmqo^jJtÉÄëáíÉ= ÖÉäáëíÉí= EëáÉÜÉ= ìåíÉê
ÜííéWLLëáéíê~ãKîÅÇJÜÉëëÉåKÇÉFK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=ëí®êâÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ
bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜÉë=ÇÉê=sçêêÉáíÉêëí®ÇíÉ=áå=Ö~åò=bìêçé~=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK
bêëíÉê= ÜÉëëáëÅÜÉê= råíÉêòÉáÅÜåÉê= å~ÅÜ= ÇÉê= j~áäáåÖ~âíáçå= ï~ê= ÇÉê= rãïÉäíÇÉòÉêåÉåí= ÇÉê= pí~Çí
a~êãëí~ÇíK= fã= ^éêáä= OMMR= ïáêÇ= ÇáÉ= ^âíáçå= ÇìêÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= mêÉëëÉ~êÄÉáí= ÖÉëíΩíòíK= aáÉ
råíÉêòÉáÅÜåÉê= ëçääÉå=âΩåÑíáÖ=ïÉáíÉê= ÖÉòáÉäí=ãáí=s`aJfåÑçêã~íáçåÉå= òìã=qÜÉã~=îÉêëçêÖí=ïÉêJ
ÇÉåI= Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë= ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ= îçã=s`a=eÉëëÉå= áåáíááÉêíÉ= hçåí~âíÉ= òì= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå
råíÉêòÉáÅÜåÉêå=îçêëíÉääÄ~êK

píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=oÉÖáçå~äÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉë=ojspíÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=oÉÖáçå~äÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉë=ojspíÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=oÉÖáçå~äÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉë=ojspíÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=oÉÖáçå~äÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉë=ojs

fã= äÉíòíÉå= g~Üê= ïìêÇÉå= ïáê= îçã= ojs= òì= ÉáåÉê= píÉääìåÖå~ÜãÉ= òì= ÇÉã= båíïìêÑ= ëÉáåÉë
oÉÖáçå~äÉå= k~ÜîÉêâÉÜêëéä~åë= EoksmF= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíK= báåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= mêçàÉâíÖêìééÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
ëáÅÜ= ìåíÉê= iÉáíìåÖ= îçå=^åâÉ= p~ää~ÅÜ= ìåÇ= píÉéÜ~å= hóêáÉäÉáë= Ç~ãáíK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ö~Ä= ÇÉê= s`aJ
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=~ÄI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=ÄÉÖäÉáíÉí=ïçêÇÉå
áëíK= báåáÖÉ= hêÉáëîÉêÄ®åÇÉ= ëÉíòíÉå= ~ìë= ÇÉå= ^ëéÉâíÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ëáÉ= äçâ~ä= ïáÅÜíáÖ= ï~êÉåI= ÉáÖÉåÉ
mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå=~ìÑK
aáÉ=îçã=s`a=eÉëëÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÄäáÉÄÉå=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=oksm
ÇìêÅÜ=ÇÉå=ojs=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
aáÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=â~åå=~ìÑ=ïïïKîÅÇKçêÖLÜÉëëÉå=ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK

píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=cìäÇ~píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=cìäÇ~píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=cìäÇ~píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=cìäÇ~

fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^åÜ∏êìåÖ= ÇÉê= pí~Çí= cìäÇ~= òìã= båíïìêÑ= ÇÉë= k~ÜîÉêâÉÜêëéä~åÉë= áã
gìåáLgìäá=OMMQ=Ü~í=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå= ÉáåÉ=NOJëÉáíáÖÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ=Éê~êÄÉáíÉí= ìåÇ=~ÄÖÉÖÉÄÉåK
aÉã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=âçããí=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=òìI=Ç~=Éë= áå=ÇÉê=oÉÖáçå=cìäÇ~=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=∏êíäáÅÜÉ
s`aJdäáÉÇÉêìåÖ=ÖáÄíK
wì=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉå=ÇÉê=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=cìäÇ~=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=rãJ
ëíÉääìåÖ=îçã=OMJ=ÄòïK=QMJjáåìíÉåJq~âí=áã=pí~ÇíÄìëîÉêâÉÜê=~ìÑ=Éáå=PMJLSMJjáåìíÉåJq~âíê~ëíÉê



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR
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ìåÇ=ëóëíÉã~íáëáÉêíÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=~å=ïáÅÜíáÖÉå=håçíÉåéìåâíÉåK=aÉê=s`a=eÉëëÉå=ïÉêíÉí=ÇáÉ=^ìëJ
ë~ÖÉå=ÇÉë=ksm=~äë=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîK=wï~ê=ëáåÇ=ãáí=ÇÉê=q~âíìãëíÉääìåÖ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=pí~ÇííÉáäÉ
báåÄì≈Éå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉåI=ÇçÅÜ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ= îÉêÄÉëëÉêíÉå=^åëÅÜäΩëëÉ
å~ÅÜ= ÇÉã= oÉåÇÉòîçìëJmêáåòáéI= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= rãëíÉáÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìã= pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê= áã
píìåÇÉåí~âí=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=jÉêâÄ~êâÉáí=ÇÉë=c~Üêéä~åÉë=ÇáÉëÉë=ïáÉÇÉê=ïÉííK
aÉê=s`a=eÉëëÉå=ÑçêÇÉêí= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖI=ÉáåïçÜåÉêëí~êâÉ=pí~ÇííÉáäÉ=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ= łpéêáåíÉêäáåáÉå“= ~ìÑ= ÇáêÉâíÉã=tÉÖ= ~å= Ç~ë= pí~ÇíòÉåíêìã= ìåÇ= ÇÉå= _~ÜåÜçÑ= ~åòìÄáåÇÉåK
tÉáíÉê=îÉêä~åÖí=ÇÉê=s`a=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=k~ÅÜíÄìëJ^åÖÉÄçíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=ìåÇ=rãä~åÇJ
ÖÉãÉáåÇÉå=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉë=`áíóíáÅâÉíë= ÑΩê=_~Üå`~êÇJ_ÉëáíòÉê= áã
pí~ÇíåÉíò=cìäÇ~K

píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=båíïìêÑ=ÇÉë=£mksJdÉëÉíòÉëpíÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=båíïìêÑ=ÇÉë=£mksJdÉëÉíòÉëpíÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=båíïìêÑ=ÇÉë=£mksJdÉëÉíòÉëpíÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=båíïìêÑ=ÇÉë=£mksJdÉëÉíòÉë

aÉê= ^h= _ìë= ìåÇ= _~Üå= Ü~í= ÉáåÉ= âêáíáëÅÜÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= òìã= båíïìêÑ= ÇÉë= £mksJdÉëÉíòÉë
ÉêëíÉääíI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= îçå= ÉáåÉê= mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ= ÄÉÖäÉáíÉí= ïìêÇÉK= aáÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= â~åå= ~ìÑ
ïïïKîÅÇKçêÖLÜÉëëÉå=ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK

^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ

aÉê= ^h= Ü~í= îçå= ÇÉê= mêçàÉâíÖêìééÉ= ?_~ÜåON?= ÇáÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= s`aJeÉëëÉåíêÉÑÑë= òìã
qÜÉã~=?fåíÉÖê~äÉê=q~âíÑ~Üêéä~å?=ΩÄÉêåçããÉå=Ek®ÜÉêÉë= ëK= áå=ÇÉêÉå=_ÉêáÅÜíFK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉê
^êÄÉáíëâêÉáë=ÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=kÉìÉå=eÉëëáëÅÜÉå=_~ÜåÖÉëÉíò=îÉêÑ~ëëÉåK

QKNKOQKNKOQKNKOQKNKO ^h=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë^h=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë^h=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë^h=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë

fã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉë= oÉÖáçå~äÉå= aá~äçÖÑçêìãë= EoacF= ~ã= NRKNOKMQ= áå
wÉééÉäáåÜÉáã=Ü~í=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=Éáå=åÉìÉëI=åÉìíê~äÉë=dìí~ÅÜíÉå=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ
~åÖÉÑçêÇÉêíK=få=ÇÉê=ìåë=~ã=MPKMPKOMMR=òìÖÉëíÉääíÉå=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=oac=ÑáåÇÉå=ïáê=ìåëÉêÉ
_ÉÇÉåâÉå= ÖÉÖÉå= Ç~ë= îçêÜ~åÇÉåÉ= dìí~ÅÜíÉåI= ÇáÉ= ïáê= ëÅÜçå= áã= o~ìãçêÇåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå
îçêÖÉíê~ÖÉå= Ü~ííÉåI= ~ÄÉêã~äë= ÄÉëí®íáÖíK= báåÖÉÜÉåÇ= Ü~ÄÉå= ïáê= Ç~ë= dìí~ÅÜíÉå= òìê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ= áå= ÇÉå= âΩêòäáÅÜ= ~ìëÖÉäÉÖíÉå= mä~åìåÖëìåíÉêä~ÖÉå= ìåíÉêëìÅÜíW
pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=ïìêÇÉå=åáÅÜí=~å~äóëáÉêíK=bë=ÄÉëí®íáÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=áå=ÇÉê=jÉÇá~íáçå
îçêäáÉÖÉåÇÉå=dìí~ÅÜíÉåë= ÇÉë= otfJfåëíáíìíëI= Ç~ëë= ÇÉê=^ìëÄ~ì= âÉáåÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ= òìê
cçäÖÉ= Ü~ÄÉK= açÅÜ= ÇáÉëÉë= dìí~ÅÜíÉå= ïìêÇÉ= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= îçêÉåíÜ~äíÉåK= a~ÜÉê= äÉÜåí= ÇÉê
s`a=eÉëëÉå=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ã~åÖÉäë= å~ÅÜïÉáëÄ~êÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ= áå= ÉáåÉê= báåïÉåÇìåÖ
~ÄI= ÇáÉ= ÇÉã= oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìã= ÑêáëíÖÉêÉÅÜí= òìÖÉëíÉääí= ïìêÇÉK= a~ãáí= ëÉÜÉå= ïáê= ÖìíÉ
sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ìåëÉêÉ=mçëáíáçå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=^åÜ∏êìåÖ=òìã=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê
lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê= pí~ÇíÜ~ääÉ= ÖÉäíÉåÇ= ã~ÅÜÉå= òì= â∏ååÉåI= ïÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉë= Ñçêã~ä= åìê= áã= k~ãÉå
ìåëÉêÉê= ^âíáîÉå= ~äë= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= _ΩêÖÉê= ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáå= ïáêÇK= få= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉã
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÉ~ã=ìã=mêçÑK=qÜáÉ≈Éå=ÄÉãΩÜÉå=ïáê=ìåëI=ÇÉëëÉå=ìåÇ=ìåëÉêÉ=^å~äóëÉå=òìê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= òìÖ®åÖäáÅÜ= òì=ã~ÅÜÉåK= få=ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=áëí=Éáå=ä®åÖÉêÉê=_Éáíê~Ö=áå=ÉáåÉã=ÄÉâ~ååíÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉåã~Ö~òáå=ÖÉéä~åíK

aÉê=s`a=eÉëëÉå=Ü~í=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçäÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëíìãë=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉê
sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=áå=eÉëëÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=d~ëíÄÉáíê~Ö=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=oìåÇëÅÜ~ì
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

QKNKPQKNKPQKNKPQKNKP ^h=cäìÖîÉêâÉÜê^h=cäìÖîÉêâÉÜê^h=cäìÖîÉêâÉÜê^h=cäìÖîÉêâÉÜê

cäìÖÜ~ÑÉå~ìëÄ~ìíÉåcäìÖÜ~ÑÉå~ìëÄ~ìíÉåcäìÖÜ~ÑÉå~ìëÄ~ìíÉåcäìÖÜ~ÑÉå~ìëÄ~ìíÉå

^ìÑ= ÇáîÉêëÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= òìã= cäìÖÜ~ÑÉå~ìëÄ~ì= cê~åâÑìêí= Ü~ÄÉå= ïáê= píÉääìåÖ= òì
îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= cçäÖÉå= ÇÉë= mêçàÉâíë= ÖÉåçããÉåX= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ=sÉêÑ~ëëìåÖ= ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ
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îçå=cäìÖÄä®ííÉêåK=aáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖéä~íòÉë=bÖÉäëÄ~ÅÜ=Ü~í=táêâìåÖ
ÖÉòÉáÖíW=aáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=dÉïáÅÜíëäáãáíë=îçå=RIT=~ìÑ=OM=qçååÉå=âçååíÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK

jáí~êÄÉáí=áã=^êÄÉáíëâêÉáë=cäìÖîÉêâÉÜêjáí~êÄÉáí=áã=^êÄÉáíëâêÉáë=cäìÖîÉêâÉÜêjáí~êÄÉáí=áã=^êÄÉáíëâêÉáë=cäìÖîÉêâÉÜêjáí~êÄÉáí=áã=^êÄÉáíëâêÉáë=cäìÖîÉêâÉÜê

tÉêåÉê=dÉá≈= áëí=~ìÅÜ= áã=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=^h=cäìÖîÉêâÉÜê= îÉêíêÉíÉåK=råíÉê= ~åÇÉêÉã=Ü~í= Éê= ÉáåÉ
píÉääìåÖå~ÜãÉ= òìã= j~ëíÉêéä~å= òìê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= cäìÖÜ~ÑÉåáåÑê~ëíêìâíìê= ÇÉë= _ìåÇÉëJ
îÉêâÉÜêëãáåáëíÉêáìãë= EsÉêÑ~ëëÉê= łfåáíá~íáîÉ= iìÑíîÉêâÉÜê“F= ÑΩê= ÉáåÉå= çÑÑÉåÉå= _êáÉÑ= ~å= j~åÑêÉÇ
píçäéÉ=ÉåíïçêÑÉåK

QKNKQQKNKQQKNKQQKNKQ ^h=jçÄáäáí®íëÉêòáÉÜìåÖ^h=jçÄáäáí®íëÉêòáÉÜìåÖ^h=jçÄáäáí®íëÉêòáÉÜìåÖ^h=jçÄáäáí®íëÉêòáÉÜìåÖ

aÉê=s`a=eÉëëÉå= áëí=ïÉáíÉêÜáå=ÇìêÅÜ=mÉíÉê= pÅÜΩíò= áå= ÇÉê=^âíáçå=łråëÉêÉ= hä~ëëÉ= áã=sÉêâÉÜê“
îÉêíêÉíÉåK= pÅÜïÉêéìåâí= áëí= ÇáÉëÉë= g~Üê= Ç~ë= qÜÉã~= łc~Üê~åÑ®åÖÉê“K= fã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë
máäçíéêçàÉâíÉë= ïÉêÇÉå= jçÇÉê~íçêÉå= òìë~ããÉå= ãáí= c~ÜêäÉÜêÉêå= ÑΩê= ÇÉå= hçåí~âí= òì
_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=aáÉ=å®ÅÜëíÉ=jçÇÉê~íçêÉå~ìëÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=Éêëí=áã=eÉêÄëí=ëí~ííÑáåÇÉåX
ÑêΩÜÉëíÉåë= OMMS= ïáêÇ= ÇáÉ= ^âíáçå= áå= ÇáÉ= dóãå~ëáÉå= ÖÉíê~ÖÉåK= aÉê= ÖÉåÉêÉääÉ= cçêíÖ~åÖ= îçå
łråëÉêÉ=hä~ëëÉ=áã=sÉêâÉÜê“=áëí=òìå®ÅÜëí=åçÅÜ=ìåÖÉïáëëK=dÖÑëK=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ
ÇÉë=s`a=eÉëëÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=fåÑçëí~åÇÉë=òì=ÉáåÉê=^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖK
a~= Ç~ë= qÜÉã~= jçÄáäáí®íëÉêòáÉÜìåÖ= ã~åÖÉäë= éÉêëçåÉääÉê= h~é~òáí®íÉå= åáÅÜí= áåíÉåëáî= îÉêÑçäÖí
ïÉêÇÉå=â~ååI=ëáåÇ=~ääÉ=^âíáîÉå=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=^êÄÉáí=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK
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QKOKNQKOKNQKOKNQKOKN łcΩê=ãÉÜê=oìÜÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=Ó=hçããìå~äÉ=sÉêâÉÜêëä®êãÄÉâ®ãéÑìåÖ=ìåÇłcΩê=ãÉÜê=oìÜÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=Ó=hçããìå~äÉ=sÉêâÉÜêëä®êãÄÉâ®ãéÑìåÖ=ìåÇłcΩê=ãÉÜê=oìÜÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=Ó=hçããìå~äÉ=sÉêâÉÜêëä®êãÄÉâ®ãéÑìåÖ=ìåÇłcΩê=ãÉÜê=oìÜÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=Ó=hçããìå~äÉ=sÉêâÉÜêëä®êãÄÉâ®ãéÑìåÖ=ìåÇ
ÓîçêëçêÖÉ“ÓîçêëçêÖÉ“ÓîçêëçêÖÉ“ÓîçêëçêÖÉ“

jáí= ÇáÉëÉã= mêçàÉâí= Ü~í= ÇÉê= s`a= eÉëëÉå= òìã= ÉêëíÉå= j~ä= ÉáåÉå= à~ÜêÉëÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå
pÅÜïÉêéìåâí=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=ÖÉëÉíòíK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇë=ëçääíÉ
Éáå= ä~åÇÉëïÉáíÉë= mêçàÉâí= ÇáÉ= hçãéÉíÉåò= ÇÉë= s`a= eÉëëÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê
sÉêâÉÜêëä®êãéêçÄäÉã~íáâ= ~ìÑòÉáÖÉåK= báå= Öêç≈Éë= OJà®ÜêáÖÉë= mêçàÉâí= ïìêÇÉ= íêçíò= éçëáíáî
~ìÑÖÉåçããÉåÉê= oÉëçå~åò= ëÉáíÉåë= ÇÉë= rãïÉäíãáåáëíÉêáìãëI= ÇÉê= ce= táÉëÄ~ÇÉåI= ÇÉã
_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ëçïáÉ=ÉáåáÖÉê=hçããìåÉå=åáÅÜí=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=hçåòáéáÉêí=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë= ä~åÖÑêáëíáÖÉ
mêçàÉâí=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=áå=mÉêëçå=îçå=eÉäã~ê=mäÉëë=ìåÇ=jáÅÜ~Éä~
jçÜêÜ~êÇíK
a~= ~ìÅÜ= ~ìë= eÉëëÉå= ~åëçåëíÉå= âÉáåÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= òì= Éêï~êíÉå= ï~êI= ÄÉëÅÜäçëë= ÇÉê
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ= båÇÉ= ^éêáäI= Éáå= âäÉáåÉë= mêçàÉâí= ~ìë= báÖÉåãáííÉäå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= wáÉä= ï~ê= ÇáÉ
cáäíÉêìåÖ= ÇÉë= píÉääÉåïÉêíÉë= ÇÉê= mêçÄäÉã~íáâ= ëçïáÉ= ÇáÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= ÖìíÉå= _ÉáëéáÉäÉå= ÇÉê
sÉêâÉÜêëä®êãÄÉâ®ãéÑìåÖ=ìåÇ=ÓîçêëçêÖÉK=aáÉëÉë=âäÉáåÉ=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=îçã=hs=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=ÇÉã
hs=dáÉ≈Éå=ìåÇ=ÇÉã=hs=iáãÄìêÖJtÉáäÄìêÖ=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíK=a~ë=mêçàÉâí=łcΩê=ãÉÜê=oìÜÉ=áå
ÇÉê=pí~Çí“=Ü~ííÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉW

• hçããìå~äÉ=fåíÉêîáÉïë=EgìäáJpÉéíÉãÄÉê=OMMQF
• ^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåïÉêíÉë=îçå=sÉêâÉÜêëä®êã=EÄáë=båÇÉ

pÉéíÉãÄÉê=OMMQF
• aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=tçêâëÜçéë=òìã=qÜÉã~=i®êã=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ElâíçÄÉê=OMMQF
• açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ElâíçÄÉê=OMMQF
• bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=mêçàÉâíÇçâìãÉåí~íáçå=łcΩê=ãÉÜê=oìÜÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí“=EkçîÉãÄÉê=OMMQJ

g~åì~ê=OMMRF

cçäÖÉåÇÉ=^âíÉìêÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=~ã=mêçàÉâíW



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

NTNTNTNT

• pí~Çí=h~ëëÉäI=rãïÉäí~ãí
• pí~Çí=cê~åâÑìêíLj~áåI=rãïÉäí~ãí
• pí~Çí=a~êãëí~ÇíI=rãïÉäí~ãí
• pí~Çí=táÉëÄ~ÇÉåI=rãïÉäí~ãí
• pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=rãïÉäí~ãí
• pí~Çí=_~Ç=eçãÄìêÖ=îçê=ÇÉê=e∏ÜÉI=rãïÉäí~ãí
• pí~Çí=e~ííÉêëÜÉáãI=oìÜÉÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ
• pí~Çí=dáÉ≈ÉåI=pí~ÇíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖLrãïÉäí~ãí
• pí~Çí=j~êÄìêÖI=rãïÉäí~ãí
• dÉãÉáåÇÉ=bäòI=_~ì~ãí
• mä~åìåÖëÄΩêç=píÉáåI=cê~åâÑìêí
• mdk=pí~ÇíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=h~ëëÉä
• _rka=eÉëëÉå
• _rka=_ìåÇÉëÖÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ
• ^dbka^=ONI=háÉÇêáÅÜ
• eÉëëáëÅÜÉë=rãïÉäíãáåáëíÉêáìã
• pí~Çí=sáÉêåÜÉáãI=pí~Çíéä~åìåÖë~ãí

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉ=Éáå=tçêâëÜçé=îçêÄÉêÉáíÉíI=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=NOK
lâíçÄÉê= OMMQ= ~åÖÉëÉíòí= ï~êK= eáÉêòì= ïìêÇÉå= oÉÑÉêÉåíÉå= ~ìë= cê~åâÑìêíLj~áåI= dáÉ≈Éå= ìåÇ
e~ííÉêëÜÉáã= ÉáåÖÉä~ÇÉåK= wìë®íòäáÅÜÉ= _Éáíê®ÖÉ= äáÉÑÉêíÉå= ÇÉã= s`a= eÉëëÉå= Ç~ë= eÉëëáëÅÜÉ
rãïÉäíãáåáëíÉêáìãI=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=áå=mÉêëçå=îçå=eÉäã~ê=mäÉëë=EmêçàÉâíäÉáíÉê=sÉêâÉÜêëä®êã
ìåÇ=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêëF=ëçïáÉ=Ç~ë=mä~åìåÖëÄΩêç=píÉáåI=cê~åâÑìêíK
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ëáåÇ=~ìÑ=ïïïKîÅÇKçêÖLÜÉëëÉå=~äë=éÇÑJ
a~íÉáÉå=~ÄêìÑÄ~êK
aÉê=tçêâëÜçé= Ñ~åÇ= ~ã= NOK=lâíçÄÉê=OMMQ= áå= cê~åâÑìêí= ~ã=j~áå= áå= ÇÉå= o®ìãäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë
rãïÉäí~ãíÉë= ÇÉê= pí~Çí= ëí~ííK= aáÉ=jçÇÉê~íáçå=ΩÄÉêå~Üã= Ç~ë= mä~åìåÖëÄΩêç= píÉáåK= fåëÖÉë~ãí
å~ÜãÉå= ~ã=tçêâëÜçé=QM=^âíÉìêÉ= íÉáäK= aáÉëÉ= ëÉíòíÉå= ëáÅÜ= ~ìë= sÉêíêÉíÉêfååÉå= ÇÉê= ÜÉëëáëÅÜÉå
pí~ÇíJ= ìåÇ= sÉêâÉÜêëéä~åìåÖë®ãíÉêI= rãïÉäí®ãíÉêI= ÇÉã= ÜÉëëáëÅÜÉå= rãïÉäíãáåáëíÉêáìãI= ÇÉã
ÜÉëëáëÅÜÉå=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäí=ìåÇ=dÉçäçÖáÉI=éêáî~íÉå=fåÖÉåáÉìêÄΩêçëI=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~ÜåI
_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå=ìåÇ=rãïÉäíîÉêÄ®åÇÉå=òìë~ããÉåK
aáÉ=oÉëçå~åò=ï~ê=ëÉÜê=éçëáíáîK=a~ë=cÉÉÇÄ~Åâ=ÉêÖ~ÄI=Ç~ëë=ÇÉê=s`a=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ãÉÜêÉêÉ=ëçäÅÜÉê
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ëçääíÉK
_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=fåíÉêîáÉïëI=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ìåÇ=ÉáåÉê= áåíÉåëáîÉå=oÉÅÜÉêÅÜÉ
Ü~í=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=ÉáåÉ=mêçàÉâíÇçâìãÉåí~íáçå=łcΩê=ãÉÜê=oìÜÉ= áå=ÇÉê= pí~Çí“=ÉêëíÉääíK=aáÉëÉ
ïáêÇ=áã=^éêáä=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëÉáåK

içÄÄó~êÄÉáíiçÄÄó~êÄÉáíiçÄÄó~êÄÉáíiçÄÄó~êÄÉáí

i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ
eáÉêòì=ÖÉÜ∏êí=åÉÄÉå=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~ìÅÜ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉë=s`a=eÉëëÉå=~ã
i®êãé~âí= ÇÉê= ÜÉëëáëÅÜÉå= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖK= eáÉê~å= ëáåÇ= ^âíÉìêÉ= ïáÉ= sÉêâÉÜêëãáåáëíÉêáìãI
pí~~íëâ~åòäÉáI=^a^`I=hçããìåÉåI=dΩíÉêÑê~ÅÜíîÉêÄ~åÇI=feh=ÉíÅK=ÄÉíÉáäáÖíK=jáí=ÇáÉëÉã=łjçÇÉääJ
éêçàÉâí“= ëçääÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= píê~≈ÉåJ= ìåÇ= pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë= ãÉëëÄ~êÉ= bêÑçäÖÉ= ÄÉá= ëí~êâ
ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉïçÜåÉêå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK
aÉê=s`a=eÉëëÉå=ïìêÇÉ= òì=sçêÖÉëéê®ÅÜÉå=^åÑ~åÖ=j®êò= OMMQ= ìåÇ= òì=ÇÉê= áåíÉêãáåáëíÉêáÉääÉå
iÉåâìåÖëêìåÇÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=^å=ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=Ü~í=åÉÄÉå=ÇÉã=mêçàÉâíäÉáíÉê=dìáÇç=péçÜê=~ìÅÜ
ÇÉê=sçêëí~åÇ=ÇÉë=s`a=eÉëëÉå= áå=mÉêëçå= îçå=^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖ= íÉáäÖÉåçããÉåI= ÇÉê= ~ìÅÜ=ÇÉå
tçêâëÜçé= ÄÉÖäÉáíÉí= Ü~íK= tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= dÉëéê®ÅÜÉ= áã= gìåá= OMMQ= òì= ÉáåÉê= îÉêíáÉÑÉåÇÉå
hççéÉê~íáçå= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= rãïÉäíãáåáëíÉêáìã= ìåÇ= ÇÉã= s`a= eÉëëÉå= Ñ~åÇÉå= òï~ê= âÉáåÉ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_~ëáë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=äÉáíÉåÇÉå=mçëáíáçåÉåI=àÉÇçÅÜ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=Ü~åÇÉäåÇÉå=mçëáíáçåÉåK



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

NUNUNUNU

sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=s`a=eÉëëÉå=å~ÅÜ=~ì≈Éå
fã= o~ÜãÉå= ÇÉë= pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâíÉë= îÉêíê~í= dìáÇç= péçÜê= ÇÉå= s`a= eÉëëÉå= ÄÉá= ÑçäÖÉåÇÉå
tçêâëÜçéëW

• ^ÄëÅÜäìëëïçêâëÜçé=łj~≈å~ÜãÉå=ÖÉÖÉå=sÉêâÉÜêëä®êã“=ÇÉë=s`a=_s=áå=_Éêäáå=áã=g~åì~ê
OMMQ

• _rkaJtçêâëÜçé=ł_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉåJ=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉïçêâëÜçé=i®êã“=cÉÄêì~ê=OMMQ
• iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖëïçêâëÜçé=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h~ëëÉä=áã=gìåá=OMMQ
• iìÑíêÉáåÜ~äíÉéä~å=cê~åâÑìêíLj~áå=áå=cê~åâÑìêíLj~áå=áã=gìäá=OMMQ

wìë®íòäáÅÜ= ïìêÇÉ= îçå= dìáÇç= péçÜê= ÉáåÉ= píìÇáÉå~êÄÉáí= òìã= qÜÉã~= łsÉêâÉÜêëä®êã= ìåÇ= ëÉáåÉ
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=~ã=_ÉáëéáÉä=îçå=h~ëëÉä=ÄÉíêÉìíK=aáÉëÉ=^êÄÉáí=ïìêÇÉ
áã=kçîÉãÄÉê=OMMQ=ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=áëí=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉë=s`a=eÉëëÉå=îÉêÑΩÖÄ~êK
fã=cÉÄêì~ê=OMMR=Ü~í=dìáÇç=péçÜê=~ìÑ=báåä~ÇìåÖ=ÇÉê=dêΩåÉå=gìÖÉåÇ=ÉáåÉå=sçêíê~Ö=òìã=qÜÉã~
łsÉêâÉÜêëä®êã=ìåÇ=ëÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ“=ÖÉÜ~äíÉåK=aáÉ=oÉëçå~åò
ï~ê=ÖìíK

s`aJfåíÉêå
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=s`a=hs=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=sep= ÑΩÜêíÉ=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=jáííÉ=j~á
ÉáåÉå=sçêíê~Ö= òìã= qÜÉã~=łcΩê=ãÉÜê= oìÜÉ= áå=ÇÉê= pí~ÇíJ=t~ë=ãΩëëÉå= hçããìåÉå= íìåI= ï~ë
â∏ååÉå=_ΩêÖÉêfååÉå=íìå\“=ÇìêÅÜK=aÉê=sçêíê~Ö=ï~ê=ãáí=Å~K=PR=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=Öìí=ÄÉëìÅÜíK

içâ~ä
pÉáí=lâíçÄÉê=OMMQ=Ü®ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åÑê~ÖÉå=ëÉáíÉåë=ÉáåòÉäåÉê=_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉê
_Éê~íìåÖK= ^âíìÉää= ïÉêÇÉå= ÇêÉá= _ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå= îçå= ìåë= ÄÉê~íÉåK= aáÉëÉë= pÉêîáÅÉJm~âÉí
ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=sçêJlêíJ_ÉÖÉÜìåÖI=i®êããÉëëìåÖÉå=ìåÇ=hççéÉê~íáçåëÖÉëéê®ÅÜÉ=îçê=lêí=ëçïáÉ
ÖÉãÉáåë~ãÉ=^âíáçåÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=^åÑê~ÖÉå=~åÇÉêÉå=fåáíá~íáîÉåW

• ^åÑê~ÖÉ=òìã=i®êãëÅÜìíò=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=oÜÉáåJj~áå
• ^åÑê~ÖÉ=òìê=^ìÑëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=hä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=mçêëÅÜÉ=ïÉÖÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê

píê~≈ÉåîÉêâÉÜêëçêÇåìåÖ=ÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉå=i®êãëÅÜìíò=~å=áÜêÉå=c~ÜêòÉìÖÉå

s`a=^âíáî=îçê=lêí
_áëÜÉê= ïìêÇÉå= ~å= ÇêÉá= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= q~ÖÉå= áã= táåíÉê= OMMQLOMMR= áå= h~ëëÉä= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
i®êããÉëëìåÖÉå= ~å= e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈Éå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= aáÉëÉ= i®êããÉëëìåÖÉå= ÇáÉåÉå= òìê
içÄÄó~êÄÉáí= ÑΩê= ÉáåÉå= îÉêÄÉëëÉêíÉå= i®êãëÅÜìíò= ~å= ÇáÉëÉå= qê~ëëÉå= áå= h~ëëÉäK= eáÉêòì= ïìêÇÉ
ÄÉêÉáíë= hçåí~âí= òìã= pí~ÇíÄ~ìê~í= ìåÇ= òì= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~âíáçåÉå= ÇÉê= pí~ÇíîÉêçêÇåÉíÉåJ
îÉêë~ããäìåÖ= ~ìÑÖÉåçããÉåI= ëáÅÜ= ÇÉã= qÜÉã~= îÉêëí®êâí= òì= ïáÇãÉåK= få= ÇÉê= cçäÖÉ= ïáêÇ= ÉáåÉ
îÉêëí®êâíÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=hs=h~ëëÉä=~åÖÉëíêÉÄíK

mêÉëëÉ=ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå
• fã=äÉíòíÉå=g~Üê=ïìêÇÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä®êãéêçàÉâíÉë=ÑçäÖÉåÇÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå=çÇÉê

c~ÅÜÄÉáíê®ÖÉ=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåW
• båÇÉ=^éêáä=OMMQW=q~Ö=ÖÉÖÉå=i®êã=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF
• ^åÑ~åÖ=lâíçÄÉê=OMMQW=tçêâëÜçé=OMMQ=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF
• jáííÉ=lâíçÄÉêW=k~ÅÜäÉëÉ=tçêâëÜçé=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF
• aÉòÉãÄÉê=OMMQ=c~ÅÜÄÉáíê~Ö=cê~åâÑìêíÉê=oìåÇëÅÜ~ì=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíF
• aÉòÉãÄÉê=OMMQ=c~ÅÜÄÉáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí=mä~åÉêfå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=áã

j®êò=OMMRF

a~ë=mêçàÉâí=ïáêÇ=OMMR=ÑçêíÖÉÑΩÜêíK
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QKOKOQKOKOQKOKOQKOKO =ł_~Üå=ON“=áå=eÉëëÉå=ł_~Üå=ON“=áå=eÉëëÉå=ł_~Üå=ON“=áå=eÉëëÉå=ł_~Üå=ON“=áå=eÉëëÉå

aáÉ= mêçàÉâíÖêìééÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= píìÇáÉ= ł_~Üå= ON“= ÇÉë= s`a= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉëI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí= ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ=eÉëëÉåK= wïáëÅÜÉå=ÇÉê= báåëÉíòìåÖ= ÇÉê= mêçàÉâíÖêìééÉ
~ìÑ= ÇÉê= hä~ìëìêëáíòìåÖ= ÇÉë= i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë= îçã= NPK= Äáë= òìã= NRK= ^ìÖìëí= OMMQ= ìåÇ= ÇÉã
^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^êÄÉáí=áã=cÉÄêì~ê=OMMR=Ñ~åÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=páíòìåÖÉå=ëí~ííW

• ^ã=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=áå=h~ëëÉäI=idp
• ^ã=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=áå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=k_w=lëíÉåÇ
• ^ã=MRK=kçîÉãÄÉê=OMMQ=áå=h~ëëÉäI=idp
• ^ã=NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=áå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=k_w=lëíÉåÇ
• ^ã=OVK=g~åì~ê=OMMR=áå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=k_w=lëíÉåÇ

^äë= éêçÄäÉã~íáëÅÜ= ëíÉääíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÜçÜÉ= cäìâíì~íáçå= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉê= îçå= páíòìåÖ= òì= páíòìåÖ
ÜÉê~ìëI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉë=^êÄÉáíÉå=ëÅÜïáÉêáÖ=ÖÉëí~äíÉíÉK
pç= âçååíÉå=ÇáÉ= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ÇáîÉêÖÉåíÉå= fÇÉÉå=ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ=mêçàÉâí~êÄÉáí= ÄáëÜÉê
åáÅÜí=ìåíÉê=ÉáåÉå=eìí=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=dêìééÉ=ï~êÉå=ÑçäÖÉåÇÉW

• få=ÉáåÉê=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÉáåÉê=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=^~êí~äÄ~Üå
ÜáåÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=oÉëçå~åò=~ìÑ=ÇáÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=ï~ê=ÉêÑêÉìäáÅÜ=ÜçÅÜW=jÉÜêÉêÉ
wÉáíìåÖÉå=áã=ïÉëíäáÅÜÉå=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉäÇìåÖK

• bë=ïìêÇÉ=Éáå=båíïìêÑ=ÑΩê=ÉáåÉå=cäóÉê=ÉêëíÉääíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=píìÇáÉ=ł_~Üå=ON“=îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=eÉëëÉå=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK

bë= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÄÉÖêÉåòíÉå= wÉáíâ~é~òáí®íÉå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= bÜêÉåJ
~ãíäáÅÜÉå=áå=ïÉëÉåíäáÅÜ= ä®åÖÉêÉå=wÉáíê®ìãÉå=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ìã=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=mêçàÉâíJ
~êÄÉáí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

tÉáíÉêÉ=^êÄÉáíW= cΩê=ÇÉå= pçããÉê=OMMR= áëí=Éáå=łeÉëëÉåJqêÉÑÑ“=ÖÉéä~åíI=ÇÉê= ëáÅÜ= ëÅÜïÉêéìåâíJ
ã®≈áÖ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=píêÉÅâÉåêÉ~âíáîáÉêìåÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ëçääK

QKOKPQKOKPQKOKPQKOKP k~ÅÜÜ~äíáÖÉê=qçìêáëãìëk~ÅÜÜ~äíáÖÉê=qçìêáëãìëk~ÅÜÜ~äíáÖÉê=qçìêáëãìëk~ÅÜÜ~äíáÖÉê=qçìêáëãìë

aÉê=s`a=eÉëëÉå=Ü~í=Éáå=mêçàÉâí=òìã=qÜÉã~=łk~ÅÜÜ~äíáÖÉê=qçìêáëãìë“=ÖÉëí~êíÉíK=aáÉëÉë=ëáÉÜí
~äë= ä~åÖÑêáëíáÖÉë= wáÉä= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉã= sÉêâÉÜê= áã= åÉìÉå= k~íáçå~äé~êâ
hÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉK= eáÉêòì= ò®Üäí= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ= oÉ~âíáîáÉêìåÖ= ÇÉê= _~ÜåëíêÉÅâÉ= hçêÄ~ÅÜJ
cê~åâÉåÄÉêÖ= ëçïáÉ= ÇÉå= ^ìëÄ~ì= îçå= _ìëîÉêÄáåÇìåÖÉå= áå= ÇÉê= oÉÖáçåK= aÉê= k~íáçå~äé~êâ= ëçää
ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=åÉìÉ=c~ÜêíòáÉäJk~íìêJoÉÖáçå=ïÉêÇÉåK
_ÉÖäÉáíÉåÇ=ÑáåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=äçâ~äÉå=qçìêáëãìëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~âíÉìêÉ
áå=ÇÉê=oÉáëÉäìëíJoÉÖáçå=sçÖÉäëÄÉêÖ=ëí~ííK

wìê=páíì~íáçå=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=dÉÄáÉíÉåW

hÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉWhÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉWhÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉWhÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉW

aáÉ= dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= k~ÅÜÜ~äíáÖÉã= qçìêáëãìë= ëÅÜÉáåÉå= ÇÉåâÄ~ê
ëÅÜïáÉêáÖK= c∏êÇÉêÖÉäÇÉê= îçã= i~åÇ=ïìêÇÉå=Äáëä~åÖ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= áå=ÇÉå= _~ì= îçå=m~êâéä®íòÉå
áåîÉëíáÉêíI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= jáííÉä= ÄÉêÉáíë= ÖÉâΩêòí= ïìêÇÉåK= aáÉ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= îçê= lêí= Ü~ÄÉå
ãçãÉåí~å=âÉáå=fåíÉêÉëëÉ=Ç~ê~åI=£mks=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=báå=ÑΩê=Ç~ë=cêΩÜà~Üê=ÖÉéä~åíÉê
_ìëI= ÇÉê= ÇÉå= âçãéäÉííÉå= k~íáçå~äé~êâ= ë~ãí= ïáÅÜíáÖÉê= íçìêáëíáëÅÜÉê= ^åä~ìÑéìåâíÉ= ÉêëÅÜäáÉ≈Éå
ëçääíÉI= ëÅÜÉáíÉêíÉ= ~å=ÇÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=hçããìåÉåK=eáÉê= áëí= åçÅÜ= ÜçÜÉê
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

OMOMOMOM

sçÖÉäëÄÉêÖWsçÖÉäëÄÉêÖWsçÖÉäëÄÉêÖWsçÖÉäëÄÉêÖW

aáÉëÉ=oÉÖáçå= áëí=ìK~K=wáÉäêÉÖáçå=ÇÉë=_sJoÉáëÉäìëíéêçàÉâíÉëK= fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=s`a=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë
ÉáåÉ= pí®êâÉåJpÅÜï®ÅÜÉåJ^å~äóëÉ= ÉêëíÉääíI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= îçêäáÉÖíK= aáÉëÉê= ^å~äóëÉ
EptlqF= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= oÉÖáçå= sçÖÉäëÄÉêÖ= qçìêáëíáâ= ëçïáÉ= ÇáÉ= tÉííÉê~ìÉê= ìåÇ= sçÖÉäëÄÉêÖÉê
sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=òìÖÉ~êÄÉáíÉíI=~ìÅÜ=ÇÉê=hs=tÉííÉê~ì=ïìêÇÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=^äë=å®ÅÜëíÉê
pÅÜêáíí= ëáåÇ=pÅÜìäìåÖÉå= ÑΩê=£mksJjáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=eçíÉäáÉêë=ÖÉéä~åíK=pîÉå=Ü~í=ÉêëíÉ=hçåí~âíÉ
òì= cê~ì= kÉÄÉ= EoÉÖáçå= sçÖÉäëÄÉêÖ= qçìêáëíáâF= ÜÉêÖÉëíÉääíI= ÇáÉ= éä~åíI= qçìêáëíáâÉê= îçå
sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=ëÅÜìäÉå=òì=ä~ëëÉåK=eáÉê=ïáêÇ=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåÇ=ÄÉá=mä~åìåÖ
ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=tçêâëÜçéë=í®íáÖ=ëÉáåK

QKP ojsJc~ÜêÖ~ëíÄÉáê~í

^ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= Ü~í= ^åâÉ= p~ää~ÅÜ= ÇÉå= s`a= eÉëëÉå= áã= ojsJc~ÜêÖ~ëíÄÉáê~í
îÉêíêÉíÉåK=aÉê=ojsJc~ÜêÖ~ëíÄÉáê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉåW

cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=£mks
aáÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=eÉëëÉå=~å=ÇÉå=ojs=áëí=Éáå=mêÉáëÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=îçå=SMBK=fã=g~Üê=OMMP
ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇÉê=ojs=RUBK=rã=ÇáÉ= pÅÜÉêÉ= òïáëÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö=ïÉáíÉê= òì=ãáåáãáÉêÉå
ëçääÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄI= ÇKÜK= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= iáåáÉåI= ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ
sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå= ÖÉëÉåâí= ïÉêÇÉåK= qêçíòÇÉã= â~åå= ~ìÑ= ÉáåÉ= à®ÜêäáÅÜÉ= mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ= åáÅÜí
îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK
aÉê=_ìåÇ=âΩêòíÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáííÉä=ìã=O=BI=ëç=Ç~ëë=ÇÉã=ojs=NM=jáçK=€�=ïÉåáÖÉê=òìê
sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåK= báå= qÉáä= ïìêÇÉ= ~ìë= ÇÉå=j~äìëò~ÜäìåÖÉå= ÑΩê= sÉêëé®íìåÖÉå= ÇÉê= a_= oÉÖáç
~ìëÖÉÖäáÅÜÉåI=ÑΩê=Å~K=N=jáçK=€�=ãìëëíÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ÄÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK

oÉÖáçå~äÉê=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å
aÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=oÉÖáçå~äÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~åë=ïìêÇÉ=îçêÖÉëíÉääíK=aÉê=s`a=eÉëëÉå=Éê~êÄÉáíÉíÉ
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^åÜ∏êìåÖ=ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉK

bJqáÅâÉíáåÖ=ìåÇ=bJq~êáÑ
bë= ïìêÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= píê~íÉÖáÉå= òìê= sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ= ÇÉê= q~êáÑJ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄëëíêìâíìêÉå= áã
£mks=ÉåíïáÅâÉäíK=wK_K=â~åå=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉêΩÜêìåÖëäçëÉå=`Üáéâ~êíÉI=ïáÉ=áã=máäçíéêçàÉâí=łdÉí=[[
áå“=áå=e~å~ì=ÉêéêçÄíI=àÉÇÉ=c~Üêí=êÉÖáëíêáÉêí=ìåÇ=áã=k~ÅÜÜáåÉáå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=bë
ïáêÇ= ~ìÅÜ= Éáå= mêÉJm~áÇJsÉêÑ~ÜêÉå= ÖÉÄÉå= ÄÉá= ÇÉã= Éáå= ÄÉëíáããíÉë=tÉêíÖìíÜ~ÄÉå= ~ÄÖÉÑ~ÜêÉå
ïáêÇK
fã=cêΩÜà~Üê=OMMR=ëçää=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê=Éáå=póëíÉã=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éáå= g~Üê= ëé®íÉê
ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖK
m~ê~ääÉä=Ç~òì=ïáêÇ=ÉáåÉ=åÉìÉ=q~êáÑëíêìâíìê=Éê~êÄÉáíÉíK=aÉê=q~êáÑ=ïáêÇ=ëí®êâÉê=ÉåíÑÉêåìåÖë~ÄÜ®åÖáÖ
ìåÇ=Ç~ãáí=ÖÉêÉÅÜíÉêK=bê=ëçää=áå=R=Ó=U=g~ÜêÉå=ìãÖÉëÉíòí=ëÉáåK

pÅÜΩäÉêà~ÜêÉëâ~êíÉ
aÉê=ojs=ÑΩÜêíÉ=ÇêÉá=s~êá~åíÉå=ÉáåÉê= pÅÜΩäÉêà~ÜêÉëÑ~Üêâ~êíÉ=ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêÉáëÉå= ÉáåW
báåÉ=dêìåÇÑ~Üêâ~êíÉ= ÑΩê=c~ÜêíÉå=òïáëÅÜÉå=tçÜåçêí=ìåÇ=pÅÜìäçêí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê= pÅÜìäòÉáíI= ÉáåÉ
s~êá~åíÉI=ÇáÉ=NO=jçå~íÉ=Öáäí=ìåÇ= áå=ÇÉå=cÉêáÉå= ÑêÉáÉë=c~ÜêÉå= áå=ÇÉå= i~åÇâêÉáëÉå=ìåÇ=pí®ÇíÉå
îçå=tçÜåçêí=ìåÇ=pÅÜìäçêí=ÖÉï®Üêí=ìåÇ=ÉáåÉ=s~êá~åíÉI=ÇáÉ=NO=jçå~íÉ=Öáäí=ìåÇ=áå=ÇÉå=cÉêáÉå=áã
ÖÉë~ãíÉå=sÉêÄìåÇ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK

jçÄáäáí®íëÖ~ê~åíáÉ
aáÉ= jçÄáäáí®íëÖ~ê~åíáÉ= ëçää= ÑΩê= fåÜ~ÄÉê= ÇÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= g~ÜêÉëâ~êíÉ= ÖÉäíÉåK= _Éá= OM= jáåìíÉå
sÉêëé®íìåÖ= ÉáåÉë= wìÖÉë= ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉëÉ= ÉáåÉ= bêëí~ííìåÖ= îçå= Äáë= òì= NR= €�= ÑΩê= q~ñáÑ~ÜêíÉå= çÇÉê
cÉêåîÉêâÉÜêëÑ~Üêâ~êíÉåK= aÉê= ojs= â~åå= åáÅÜí= ~ÄëÅÜ®íòÉåI= ïáÉ= ÜçÅÜ= ÇáÉ= ~ìÑòìïÉåÇÉåÇÉå
bêëí~ííìåÖëâçëíÉå= ëÉáå= ïÉêÇÉåK= aÉëÜ~äÄ= ëçääÉå= å~ÅÜ= Å~K= ÉáåÉã= g~Üê= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áã



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

ONONONON

c~ÜêÖ~ëíÄÉáê~í= ÄÉê~íÉå=ïÉêÇÉåI=å~ÅÜ= òïÉá= g~ÜêÉå= Éêï~êíÉí= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÉáåÉå= bêÑ~ÜêìåÖëJ
ÄÉêáÅÜíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ëçää= Ç~åå=ΩÄÉê= ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÄòïK=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉê
jçÄáäáí®íëÖ~ê~åíáÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK

pí~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëéä~å
aáÉ=pí~íáçåÉå=ëçääÉå=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=wáÉäÉå=~ìÑÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåW

• dìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí
• léíáã~äÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå
• ^ååÉÜãÄ~êÉ=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí
• fåÑçêã~íáçåI=sÉêíêáÉÄ=ìåÇ=~ííê~âíáîÉ=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ
• báåÑ~ÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí

wìê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ëíÉÜÉå=ÇêÉá=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW

• mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=sÉêëÅÜ∏åÉêìåÖëéêçÖê~ãã
• pçÑçêíéêçÖê~ããI=îK~K=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=t~êíÉëáíì~íáçå
• dÉë~ãíâçåòÉéíÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=rãÑÉäÇ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑë=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK

fåëÖÉë~ãí= ëáåÇ= TMB= ÇÉê= pí~íáçåÉå= áã= ojs= áå= ÉáåÉã= ÇÉê= mêçÖê~ããÉK= aáÉ
cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêå= ëáÅÜ= ëçïçÜä= ÄÉáã= i~åÇ= eÉëëÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê
_~ÜåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mä~åë=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=òÉáíäáÅÜ=ÖÉëíêÉÅâíK

aÉê=eÉëëáëÅÜÉ=tÉÖ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ
eÉëëÉå= ëÉíòí= à®ÜêäáÅÜ= RNM= jáçK= €= ÑΩê= £mks= ÉáåK= jáí= VM= B= Ç~îçå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ
iÉáëíìåÖëÄÉëíÉääìåÖÉå= Ñáå~åòáÉêíK= rã= ~ìÅÜ= áå= wìâìåÑí= ÉáåÉ= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ãáí
k~ÜîÉêâÉÜê= ~åÄáÉíÉå= òì= â∏ååÉåI= ëçää= ÇìêÅÜ= tÉííÄÉïÉêÄ= ÑΩê= Ç~ë= ÖäÉáÅÜÉ= dÉäÇ= Éáå= ÄÉëëÉêÉê
£mks=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=éÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖëíÉ=^åÄáÉíÉê= ÖÉëìÅÜíK=a~ÄÉá
ïÉêÇÉå=ÖÉå~ìÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïáÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=nì~äáí®í=~ìëëÉÜÉå=ëçääK
^ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ïÉêÇÉå= qÉáäåÉíòÉ= ìåÇ= iáåáÉåÄΩåÇÉä= áå= âäÉáåÉå= báåÜÉáíÉå= Ç~ãáí= ~ìÅÜ
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=Ü~ÄÉåK=aáÉ=_ìëäÉáëíìåÖÉå=ëçääÉå=Äáë=OMNMLOMNN=âçãéäÉíí
~ìëÖÉëÅÜêÉáÄÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~Üå=Äáë=OMNO=ìåÇ=ÇáÉ=pJ_~Üå=Äáë=OMNQK

^ìëëí~ííìåÖ=îçå=åÉìÉå=pJ_~ÜåJc~ÜêòÉìÖÉå
_áëÜÉê= ëáåÇ= åìê= ëÅÜåÉää= ìåÇ= âçëíÉåÖΩåëíáÖ= ìãëÉíòÄ~êÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= c~ÜêÖ~ëíÄÉáê~íÉë
ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåI=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=^åë~ÖÉ=ÇÉê=^ìëëíáÉÖëëÉáíÉK=wìÖÉë~ÖíI=~ÄÉê=åçÅÜ
åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ëáåÇ=cçêÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=^ì≈Éå~åë~ÖÉ=îçå=iáåáÉååìããÉê=ìåÇ=båÇÄ~ÜåÜçÑ=çÇÉê
ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= ^åòÉáÖÉ= ÄÉáã= pÅÜäáÉ≈Éå= ÇÉê= qΩêÉå= ãáí= òìë®íòäáÅÜÉã= ~âìëíáëÅÜÉå= páÖå~äK= ^ääÉ
ïÉáíÉêÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=qçáäÉííÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=dÉé®Åâ~Ää~ÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíK

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fåíÉêåÉíJfåÑçêã~íáçåëÇáÉåëíÉ=EêãîéäìëF
bë=ïìêÇÉ=Éáå=^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=òìâΩåÑíáÖ=ÖÉéä~åíÉ=cÉ~íìêÉë=ÖÉÖÉÄÉåK=fã=j®êò=ëçää=Éáå=m=H=o=oçìíáåÖ
áã= fåíÉêåÉí= îÉêÑΩÖÄ~ê= ëÉáåK= pé®íÉê= ëçääÉå= iáåáÉåÑ~Üêéä®åÉ= ~ìÑ= Ç~ë= e~åÇó= ÜÉêìåíÉê= ÖÉä~ÇÉå
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= dÉéä~åí= ëáåÇ= ~ì≈ÉêÇÉã= pí∏êìåÖëãÉäÇìåÖÉå= ÑΩê= £sLfsLcäìÖI= ÉîíäK= ~ìÅÜ= ÑΩê
ÇÉÑÉâíÉ=^ìÑòΩÖÉK=aáÉ=åÉìÉå=aáÉåëíÉ=ëçääÉå=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖ=ëÉáåK

aóå~ãáëÅÜÉ=c~ÜêÖ~ëíáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=^åëÅÜäìëëëáÅÜÉêìåÖ
kÉìÉ= fåÑçêã~íáçåëí~ÑÉäåI= ÇáÉ= Çóå~ãáëÅÜ= ÇáÉ= wÉáí= Äáë= òìê= ^ÄÑ~Üêí= ÇÉë= å®ÅÜëíÉå= wìÖÉë= ÄòïK
_ìëëÉë= ~åòÉáÖÉåI= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= _~ÜåëíÉáÖÉå= ìåÇ= ~å= §ÄÉêÖ~åÖëëíÉääÉå= òïáëÅÜÉå= _~Üå= ìåÇ= _ìë
~ìÑÖÉëíÉääíK= a~ãáí= â~åå= Éáå= _ìëÑ~ÜêÉê= ÄòïK= ëÉáåÉ= iÉáíëíÉääÉ= ÄÉëëÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI= çÄ= ÉáåÉ
îÉêëé®íÉíÉ=_~Üå=~ÄÖÉï~êíÉí=ïáêÇ=çÇÉê=åáÅÜíK=aáÉ=åÉìÉå=q~ÑÉäå=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉå=j~äìëò~ÜäìåÖÉå
ÇÉê=a_=oÉÖáç=ÄÉò~ÜäíK



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

OOOOOOOO

QKQ s`aJfåíÉêåÉí

QKQKNQKQKNQKQKNQKQKN fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíífåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíífåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíífåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí

aÉê=fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí=ÇÉë=s`a=eÉëëÉå= EïïïKîÅÇKçêÖLÜÉëëÉåF=ïìêÇÉ=îçå=j®êò=OMMQ=Äáë=j®êò
OMMR=OS=ã~ä=~âíì~äáëáÉêí=Esçêà~ÜêÉW=OR=L=OP=L=OR=ã~äFK
aáÉ= fåíÉêåÉíëÉáíÉå= ëáåÇ= ãáííäÉêïÉáäÉ= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= ëíêìâíìêÉää= ìåÇ= çéíáëÅÜ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ
ìåîÉê®åÇÉêíK= báå= oÉä~ìåÅÜI= ÇKÜK= ÉáåÉ= âçãéäÉííÉ= §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= pÉáíÉå= ï®êÉ= ëáååîçääK= aÉê
ëÉáíÉåë= ÇÉë= _s= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= äÉíòíÉë= g~Üê= ~åÖÉâΩåÇáÖíÉ= rãëíáÉÖ= ~ìÑ= Éáå= `çåíÉåíj~å~ÖÉãÉåíJ
póëíÉã=ëíÉÜí=åìåãÉÜê=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=~åK=aáÉëÉê=â~åå=ïçÜä=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=däáÉÇÉêìåÖÉå=ÖÉåìíòí
ïÉêÇÉåI=ï~ë=òìã=^åä~ëë=ÑΩê=Éáå=oÉä~ìåÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ
ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI=ÇÉå=s`aJfåÑçéççä=ïáÉÇÉê=òì=ÄÉäÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉã=is
òìê=áåíÉêåÉå=hçããìåáâ~íáçå=åìíòÉå=òì=â∏ååÉåK
fåÜ~äíäáÅÜ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= eçãÉé~ÖÉ= ÇÉìíäáÅÜ= áã= _ÉêÉáÅÜ= sÉêâÉÜêëä®êã= ÉêïÉáíÉêíK= eáÉê= ëáåÇ= åìå
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=îÉêÑΩÖÄ~êK
aáÉ=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=qÉêãáåÉI=^ÇêÉëë®åÇÉêìåÖÉå=çK®K= ÑΩê=ÇáÉ=pÉáíÉå
?qÉêãáåÉ?=ìåÇ=?pÅÜï~êòÉë=_êÉíí?==ÇÉã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=ãáíòìíÉáäÉåK=bÄÉåëç= ëáåÇ=^åêÉÖìåÖÉå
çÇÉê=hêáíáâ=àÉÇÉêòÉáí=ïáääâçããÉåK

QKQKOQKQKOQKQKOQKQKO j~áäÇçã~áåj~áäÇçã~áåj~áäÇçã~áåj~áäÇçã~áå

jáííäÉêïÉáäÉ= îÉêÑΩÖí= ÇÉê= s`a= eÉëëÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= j~áäÇçã~áåK= §ÄÉê= ÇáÉ= ^ÇêÉëëÉ
îçêå~ãÉKå~ÅÜå~ãÉ]îÅÇJÜÉëëÉåKÇÉ= â∏ååÉå= åìå= ~ääÉ= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉêI= e~ìéí~ãíäáÅÜÉå
ëçïáÉ= ÉáåòÉäåÉ= ^âíáîÉ= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåK= wìÇÉã= ïìêÇÉå= tÉáíÉêäÉáíìåÖÉå= ÑΩê= ^êÄÉáíëâêÉáëÉ
ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=EòK_K=ÄìëìåÇÄ~Üå]îÅÇJÜÉëëÉåKÇÉFK

QKR c~ÜêÖ~ëíÄÉê~íìåÖ

pÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ÄáÉíÉí=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÇÉå=pÉêîáÅÉ=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=oÉáëÉJ=ìåÇ
c~Üêéä~åÄÉê~íìåÖ= ÑΩê=hìåÇÉå=ìåÇ=hìåÇáååÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=~åK= få=ÇÉê=wÉáí=îçå=V
Äáë= ON= rÜê= â∏ååÉå= c~Üêéä~å~ìëâΩåÑíÉ= ÑΩê= ÇÉå= cÉêåJ= ìåÇ= k~ÜîÉêâÉÜê= áååÉêJ= ìåÇ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ
eÉëëÉåë= íÉäÉÑçåáëÅÜI= éÉê= c~ñ= çÇÉê= bJj~áä= ÉêÑê~Öí= ïÉêÇÉåK= ^Ä= NU= rÜêI= å~ÅÜ= pÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉê
ãÉáëíÉå=oÉáëÉÄΩêçëI=ÖáÄí=rÇç=jÉëëÉê= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= ~ìÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ= ~ã=qÉäÉÑçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ
oÉáëÉ~ìëâΩåÑíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=łëÅÜïáÉêáÖÉå=c®ääÉå“K
aáÉ=oÉëçå~åò=áëí=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=wÉáí=àÉÇçÅÜ=òáÉãäáÅÜ=ÖÉêáåÖK

QKS ^âíáçåÉå

QKSKNQKSKNQKSKNQKSKN ^âíáçå=òìã=bêÜ~äí=ÇÉë=jáíÑ~ÜêÉêê~Ä~ííë^âíáçå=òìã=bêÜ~äí=ÇÉë=jáíÑ~ÜêÉêê~Ä~ííë^âíáçå=òìã=bêÜ~äí=ÇÉë=jáíÑ~ÜêÉêê~Ä~ííë^âíáçå=òìã=bêÜ~äí=ÇÉë=jáíÑ~ÜêÉêê~Ä~ííë

aáÉ=a_= Ü~í= òìã= c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä= ~ã= NOK= aÉòÉãÄÉê= ÇÉå=jáíÑ~ÜêÉêfååÉåJo~Ä~íí= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíK
aáÉëÉê=ï~ê= àÉÇçÅÜ=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=c~âíçêI=ìã=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^êÖìãÉåí= ÑΩê=ÇáÉ=c~Üêí=ãáí=ÇÉã
^ìíç= ÓÇÉå= mêÉáëÓ= òì= Éåíâê®ÑíÉåK= rã= ÇáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= jáíÑ~ÜêÉêfååÉåJo~Ä~ííÉë= òì
îÉêÜáåÇÉêåI=ïìêÇÉ=îçã=s`a=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÉáåÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåK
fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= råíÉêëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ= ïìêÇÉå= òìÇÉã= ÇáÉ= _~ÜåÑ~ÜêÉêfååÉå= ΩÄÉê= ïÉáíÉêÉ
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=s`a=îÉêíÉáäíK

aáÉ=^âíáçå=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí

• ~ã=cêÉáí~ÖI=MPK=aÉòÉãÄÉê=~ìÑ=ÇÉã=sçêéä~íò=ÇÉë=_~ÜåÜçÑë=h~ëëÉäJtáäÜÉäãëÜ∏ÜÉ
• ~ã=jçåí~ÖI=MSK=aÉòÉãÄÉê=~ìÑ=ÇÉã=sçêéä~íò=ÇÉë=h~ëëÉäÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑë



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

OPOPOPOP

_Éá=ÇÉê=^âíáçå=ïìêÇÉå

• RP=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=òìã=bêÜ~äí=ÇÉë=jáíÑ~ÜêÉêfååÉåJo~Ä~ííÉë=ÖÉë~ããÉäí
• âå~éé=NOM=cäìÖÄä®ííÉê=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=c~Üêéä~åJ=ìåÇ=q~êáÑïÉÅÜëÉä=îÉêíÉáäí
• ΩÄÉê=PMM=fåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜΩêÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=s`a=îÉêíÉáäí
• Éíï~=NMM=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=łÑ~áêâÉÜê“=îÉêíÉáäí
• âå~éé=NMM=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=_êçëÅÜΩêÉ=łwΩÖáÖ=ÇìêÅÜ=bìêçé~=OMMP“=îÉêíÉáäí

QKSKOQKSKOQKSKOQKSKO qçìê=ÇÉ=k~íìêqçìê=ÇÉ=k~íìêqçìê=ÇÉ=k~íìêqçìê=ÇÉ=k~íìê

aáÉ=qçìê=ÇÉ=k~íìê=ïáêÇ= áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=~ã=OTK=gìäá=ëí~êíÉå=ìåÇ=òìã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=qÉáä=ÇìêÅÜ
eÉëëÉå=ÑΩÜêÉå=EbáëÉå~ÅÜJbëÅÜïÉÖÉJh~ëëÉäJcê~åâÑìêíFK=bë=ÄÉëíÉÜí= ÑΩê=ÇÉå=s`a=eÉëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ
hêÉáëîÉêÄ®åÇÉ= ÉáåÉ= ÖìíÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜ= ÜáÉê= ÇìêÅÜ= fåÑçëí®åÇÉ= çK®K= Éåíä~åÖ= ÇÉê= oçìíÉ= òì
ÉåÖ~ÖáÉêÉåK
sçêÄÉêÉáíìåÖëíêÉÑÑÉå=ÇÉê=qçìê=ÇÉ=k~íìê=Ü~ÄÉå=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=QKJSK=cÉÄêì~ê= áå=h~ëëÉä= ëçïáÉ
~ã=NUKJOMK=j®êò=áå=bêÑìêí=ëí~íí=ÖÉÑìåÇÉåI=~å=ÇÉåÉå=j~êÅìë=dçííëäÉÄÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÇÉëîçêëí~åÇ
íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~íK=bê=ïáêÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=qçìê=ÇÉ=k~íìêJsçêÄÉêÉáíìåÖÉå=~âíáî=ÄÉÖäÉáíÉåK=aÉê=is
eÉëëÉå=Ü~í=ÑΩê=ÇáÉ=qçìê=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=péÉåÇÉ=îçå=RMM=bìêç=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK

QKSKPQKSKPQKSKPQKSKP ^ìëä~ÖÉ=Ñ~áêâÉÜê^ìëä~ÖÉ=Ñ~áêâÉÜê^ìëä~ÖÉ=Ñ~áêâÉÜê^ìëä~ÖÉ=Ñ~áêâÉÜê

aÉê=s`a=eÉëëÉå=Ü~í=ëÉáåÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=òìê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêòÉáíëÅÜêáÑí=Ñ~áêâÉÜê=áå=ÇÉê
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=îÉêëí®êâíK
báå= ^åëÅÜêÉáÄÉå= ~å= ÇáÉ= ÜÉëëáëÅÜÉå= mêáî~íÄ~ÜåÉå= ÑΩÜêíÉ= Ç~òìI= Ç~ëë= ÇáÉ= bêÑìêíÉê= fåÇìëíêáÉÄ~Üå
ëçïáÉ=ÇáÉ= pΩÇJqÜΩêáåÖÉåJ_~Üå= ÇáÉ= ^ìëÖ~ÄÉ= MNLOMMR= âçëíÉåäçë= áå= áÜêÉå= fåÑçëí®åÇÉêå= áå= ÇÉå
c~ÜêòÉìÖÉå=~ìëäÉÖÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ= áëí=ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=^ìëä~ÖÉ=îÉêÉáåÄ~êíK=_ÉáÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ÉêÜ~äíÉå=åìå=~ääÉ=òïÉá=jçå~íÉ= àÉ=ORM=bñÉãéä~êÉ=ÇÉê= Ñ~áêâÉÜêK=aáÉ=_~ÜåÉå=îÉêâÉÜêÉå= ~ìÑ=ÇÉå
ÑçäÖÉåÇÉå=e~ìéíäáåáÉåW=h~ëëÉäJbêÑìêíI=bêÑìêíJfäãÉå~ìI=bêÑìêíJjÉáåáåÖÉåI=jÉáåáåÖÉåJpÅÜïÉáåÑìêíK
wìë®íòäáÅÜ=âçååíÉå=ïáê=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ñ~áêâÉÜê= áå=~ääÉå=jÉåë~J=ìåÇ=`~ÑÉíÉêá~J
_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=h~ëëÉä=âçëíÉåÑêÉá=~ìëÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK

QKSKQQKSKQQKSKQQKSKQ s`aJt~åÇÉêìåÖÉås`aJt~åÇÉêìåÖÉås`aJt~åÇÉêìåÖÉås`aJt~åÇÉêìåÖÉå

aÉê=s`a=eÉëëÉå=Ü~í=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìãÉë=ÉáåÉ=t~åÇÉêìåÖ=áã=péÉëë~êí=~åÖÉÄçíÉåI
ÇáÉ= ~ìÑ=dêìåÇ= òì=ÖÉêáåÖÉê= oÉëçå~åò= äÉáÇÉê= ~ÄÖÉë~Öí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK= fã= g~Üê= OMMR= ïáêÇ= ÇÉê
s`a=eÉëëÉå=ãÉÜêÉêÉ=t~åÇÉêJ=ìåÇ=o~ÇíçìêÉå=áå=eÉëëÉå=~åÄáÉíÉåK=^åÖÉÇ~ÅÜí=ëáåÇ=ìK~K=oÜ∏åI
hÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉ=ÉíÅK

QKT mìÄäáâ~íáçåÉå

QKTKNQKTKNQKTKNQKTKN kÉìÉ=tÉÖÉ=áå=eÉëëÉåkÉìÉ=tÉÖÉ=áå=eÉëëÉåkÉìÉ=tÉÖÉ=áå=eÉëëÉåkÉìÉ=tÉÖÉ=áå=eÉëëÉå

aÉê=s`a=eÉëëÉå=Ü~í= ëÉáåÉ=_êçëÅÜΩêÉ=?kÉìÉ=tÉÖÉ= áå=eÉëëÉå=J=sÉêâÉÜê=ìåÇ=jçÄáäáí®í= áã=ONK
g~ÜêÜìåÇÉêí?= ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK= aáÉ= mìÄäáâ~íáçå= ÖáÄí= wáÉäÉI= sçêëÅÜä®ÖÉ= ìåÇ= cçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= Éáå
ãÉåëÅÜÉåJ= ìåÇ= ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉë= sÉêâÉÜêëëóëíÉã= áå= eÉëëÉå= îçê= ìåÇ= â~åå= ΩÄÉê= ÇÉå
ÑçäÖÉåÇÉå= iáåâ= âçëíÉåäçë= îçå= ìåëÉêÉê= fåíÉêåÉíëÉáíÉ= ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå= ïÉêÇÉå= EPIQ= j_FW
ÜííéWLLïïïKîÅÇKçêÖLÜÉëëÉåLkÉìÉ|tÉÖÉ|åÉìKéÇÑ



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

OQOQOQOQ

QKTKOQKTKOQKTKOQKTKO s`a=eÉëëÉå=cäóÉês`a=eÉëëÉå=cäóÉês`a=eÉëëÉå=cäóÉês`a=eÉëëÉå=cäóÉê

jáííäÉêïÉáäÉ= áëí=Éáå= fåÑçÑäóÉê= ÑΩê= ÇÉå=s`a=eÉëëÉå=ÖÉëí~äíÉí=ïçêÇÉåK=k~ÅÜ= báå~êÄÉáíìåÖ= äÉíòíÉê
hçêêÉâíìêÉå=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=áã=cêΩÜà~Üê=OMMR=áå=aêìÅâ=ÖÉÜÉå=â∏ååÉåK

R cáå~åòÉå

aÉê= g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=OMMQI= ÇÉê= cáå~åòÄÉêáÅÜí= ÇÉë=pÅÜ~íòãÉáëíÉêëI= ÇÉê= _ÉêáÅÜí= ÇÉê= h~ëëÉåéêΩÑÉê
ëçïáÉ=ÇÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=e~ìëÜ~äíëéä~åë=OMMR=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=i~åÇÉëãáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=~äë
qáëÅÜîçêä~ÖÉ=å~ÅÜÖÉêÉáÅÜíK

S hçåí~âíÉ

SKN hçåí~âí=òì=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉå

SKNKNSKNKNSKNKNSKNKN g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖÉå=ÇÉê=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉg~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖÉå=ÇÉê=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉg~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖÉå=ÇÉê=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉg~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖÉå=ÇÉê=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉ

wìã=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=páíì~íáçå
îçê=lêí=åÉÜãÉå=ÇáÉ= i~åÇÉëîçêëí~åÇëîÉêíêÉíÉê= ~å=ÇÉå= g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖÉå= íÉáäK= _áë= ~ìÑ
ÇáÉ= g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉë= hêÉáëîÉêÄ~åÇÉë= j~êÄìêÖJ_áÉÇÉåâçéÑI= ÇáÉ= ~ìë= çêÖ~åáë~íçêáJ
ëÅÜÉå=dêΩåÇÉå= äÉáÇÉê=åáÅÜí=ÄÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ï~ê=ÇÉê=sçêëí~åÇ=ÄòïK= Éáå=sÉêíêÉíÉê= ~ìÑ
~ääÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìãë=~åïÉëÉåÇK=fã=báåòÉäåÉå=ï~êÉå=ÇáÉë=ÇáÉ
ÑçäÖÉåÇÉåW

• hêÉáëîÉêÄ~åÇ=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=OMKMQKOMMQW=tÉêåÉê=dÉá≈
• hêÉáëîÉêÄ~åÇ=táÉëÄ~ÇÉåLoÜÉáåÖ~ìJq~ìåìëI=NRKMSKOMMQW=^åÇêÉ~ë=eÉååáåÖ
• hêÉáëîÉêÄ~åÇ=dáÉ≈ÉåI=NOKNMKOMMQW=rÇç=jÉëëÉê
• hêÉáëîÉêÄ~åÇ=iáãÄìêÖJtÉáäÄìêÖI=NUKNNKOMMQW=oçäÑ=_~êíÜçäçã~É
• hêÉáëîÉêÄ~åÇ=a~êãëí~ÇíJaáÉÄìêÖI=MVKMPKOMMRW=mÉíÉê=pÅÜΩíò
• hêÉáëîÉêÄ~åÇ=tÉííÉê~ìI=NNKMPKOMMQW=rÇç=jÉëëÉê
• hêÉáëîÉêÄ~åÇ=pÅÜï~äãJbÇÉêI=ONKMPKOMMRW=píÉéÜ~å=e~à~â
• hêÉáëîÉêÄ~åÇ=h~ëëÉäI=OPKMPKOMMRW=dìáÇç=péçÜêI=pîÉå=pçããÉê

^ì≈ÉêÇÉã= áëí= ÑΩê= ÇÉå= pçããÉê= OMMR= Éáå= eÉëëÉåJqêÉÑÑ= òìã= qÜÉã~= píêÉÅâÉåêÉ~âíáîáÉêìåÖÉå
ÖÉéä~åíK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ëçää=ÇáÉëÉë=g~Üê=~ìÅÜ=Éáå=pÅÜ~íòãÉáëíÉêíêÉÑÑÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK

SKO hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=s`aJlêÖ~åÉå

SKOKNSKOKNSKOKNSKOKN i®åÇÉêê~íi®åÇÉêê~íi®åÇÉêê~íi®åÇÉêê~í

fåëÖÉë~ãí= îáÉê= j~ä= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= s`aJi®åÇÉêê~íë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= wÉáíê~ìãÉë
ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíÉë=ÖÉíêçÑÑÉåK=aÉê=s`a=eÉëëÉå=ï~ê=ÄÉá=~ääÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=páíòìåÖÉå=îÉêíêÉíÉåW

• ~ã=MPKLMQKMQKOMMQ=áå=e~ãÄìêÖI
• ~ã=MPKLMQKMTKOMMQ=áå=h~ìÑìåÖÉåI
• ~ã=NNKLNOKMVKOMMQ=áå=tΩêòÄìêÖ=ìåÇ
• ~ã=NRKLNSKMNKOMMR=áå=h~ìÑìåÖÉåK



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

OROROROR

aÉê=i®åÇÉêê~í=Ü~í=ëáÅÜ=áã=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå=g~Üê=åÉÄÉå=ÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=mìåâíÉåI=ïáÉ=òK_K=_ÉJ
êáÅÜíÉ= ~ìë= ÇÉå= i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå= ìåÇ= _asJsçêÄÉêÉáíìåÖI= ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ= ãáí= ÑçäÖÉåÇÉå
qÜÉãÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíW

• sÉêâÉÜêëä®êãI
• _~Üå=ONI
• fåÑê~ëíêìâíìêéä~åìåÖ=ìåÇ=JÑáå~åòáÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI
• cêÉáâ~ìÑ=îçå=bãáëëáçåëëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=cäìÖêÉáëÉå=Eł^íãçëÑ~áê“FI
• jáíÖäáÉÇÉêïÉêÄìåÖ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI
• hçåòÉéíáçå=_asJtçêâëÜçé=òì=^âíáîÉåÖÉïáååìåÖ=ìåÇ=ÓÄáåÇìåÖK

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=gìäáëáíòìåÖ=ÇÉë=i®åÇÉêê~íÉë=áå=h~ìÑìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÑΩê=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=^âíáîÉ=~ìë=ÇÉå
i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå= Éáå= Éáåí®ÖáÖÉë= cçêíÄáäÇìåÖëëÉãáå~ê= ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= łmê®ëÉåí~íáçåëJ= ìåÇ
sçêíê~ÖëÖÉëí~äíìåÖ“=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=pÉáíÉåë=ÇÉë=s`a=eÉëëÉå=Ü~ÄÉå=pîÉå=pçããÉê=ìåÇ=píÉéÜ~å
e~à~â=Ç~ê~å=íÉáäÖÉåçããÉåK

SKOKOSKOKOSKOKOSKOKO _ìåÇÉëÇÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ_ìåÇÉëÇÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ_ìåÇÉëÇÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ_ìåÇÉëÇÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ

^ìÑ=ÇÉê=äÉíòíÉå=_ìåÇÉëÇÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ=áå=_êÉãÉå=ï~ê=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=ãáí= áåëÖÉë~ãí
V=sÉêíêÉíÉêå=~åïÉëÉåÇ=EU=ÖÉï®ÜäíÉ=aÉäÉÖáÉêíÉ=éäìë=N=aÉäÉÖáÉêíÉê=ÑΩê=ÇÉå=i~åÇÉëîçêëí~åÇFK=báå
îçå=ìåë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉê=^åíê~Ö=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~Ö=~å=ÇÉå=_ìåÇÉëîçêëí~åÇ=òìê=_ÉÑ~ëëìåÖ=ãáí=ÇÉã
qÜÉã~=ł_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë“=ïìêÇÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÄÉëÅÜäçëëÉåK
aáÉ=å®ÅÜëíÉ=_as=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=is=_ê~åÇÉåÄìêÖ=îÉê~åëí~äíÉí=ìåÇ=ÑáåÇÉí=~ã=NVKLOMK=kçîÉãÄÉê
OMMR=áå=mçíëÇ~ã=ëí~ííK

SKOKPSKOKPSKOKPSKOKP hçåí~âí=òìã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇhçåí~âí=òìã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇhçåí~âí=òìã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇhçåí~âí=òìã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ

aÉê= s`a= áëí= ãáííäÉêïÉáäÉ= å~ÅÜ= _Éêäáå= ÖÉòçÖÉåK= ^åÇêÉ~ë= ìåÇ= pîÉå= Ü~ÄÉå= ~ìÑ= báåä~ÇìåÖ= ÇÉë
_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë= ~å= ÇÉê= ÑÉáÉêäáÅÜÉå= báåïÉáÜìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= áã= j®êò
íÉáäÖÉåçããÉåK=aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ï~ê=ëÉÜê=Öìí=çêÖ~åáëáÉêíK=wì=ÇÉå=oÉÇåÉêå=ò®ÜäíÉå=ìK~K=gΩêÖÉå
qêáííáå= ëçïáÉ= ^åÖÉäáâ~= jÉêíÉåë= Em~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= pí~~íëëÉâêÉí®êáåFK= bë= ÉêÖ~ÄÉå= ëáÅÜ= îáÉäÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìã=hçåí~âíÉ=òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=òì=âåΩéÑÉåI=ìK~K=òì=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêÄ~åÇëêÉÑÉêÉåíáå
bî~=e~åå~âK

få=ÇÉå=ÉêëíÉå=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉêäáåJrãòìÖ=Ü~í= ëáÅÜ=ÇÉê=hçåí~âí= ëÉáíÉåë=ÇÉë=_s=ãÉêâäáÅÜ
îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíK=jáííäÉêïÉáäÉ=áëí=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=òïáëÅÜÉå=is=ìåÇ=_s=åáÅÜí=òìäÉíòí=ïÉÖÉå=ÇÉê
_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~åÇëêÉÑÉê~íÉë=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=áåëÖÉë~ãí=ÖìíÉå=káîÉ~ìK

SKP bñíÉêåÉ=hçåí~âíÉ

SKPKNSKPKNSKPKNSKPKN páíòìåÖÉåI=q~ÖìåÖÉåI=hçåÖêÉëëÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=E^ìëï~ÜäFpáíòìåÖÉåI=q~ÖìåÖÉåI=hçåÖêÉëëÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=E^ìëï~ÜäFpáíòìåÖÉåI=q~ÖìåÖÉåI=hçåÖêÉëëÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=E^ìëï~ÜäFpáíòìåÖÉåI=q~ÖìåÖÉåI=hçåÖêÉëëÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=E^ìëï~ÜäF

c~ÅÜí~ÖìåÖ=“kÉìÉ=tÉÖÉ=áå=ÇÉå=rêä~ìÄ=Ó=aáÉ=iìëí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=êÉáëÉåÒc~ÅÜí~ÖìåÖ=“kÉìÉ=tÉÖÉ=áå=ÇÉå=rêä~ìÄ=Ó=aáÉ=iìëí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=êÉáëÉåÒc~ÅÜí~ÖìåÖ=“kÉìÉ=tÉÖÉ=áå=ÇÉå=rêä~ìÄ=Ó=aáÉ=iìëí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=êÉáëÉåÒc~ÅÜí~ÖìåÖ=“kÉìÉ=tÉÖÉ=áå=ÇÉå=rêä~ìÄ=Ó=aáÉ=iìëí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=êÉáëÉåÒ

^å= ÇÉê= c~ÅÜí~ÖìåÖ= “kÉìÉ= tÉÖÉ= áå= ÇÉå= rêä~ìÄ= Ó= aáÉ= iìëí= å~ÅÜÜ~äíáÖ= òì= êÉáëÉåÒ= ~ã
NPKLNQKMVKOMMQ=áå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=_~Ç=_çää=Ü~í=píÉéÜ~å=eK=áå=ÇáÉåëíäáÅÜÉã=^ìÑíê~Ö
íÉáäÖÉåçããÉå= EÉáå= ÉáÖÉåÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉë= s`a= eÉëëÉå= ï~ê= åáÅÜí= áå= _~Ç= _çää= ~åïÉëÉåÇFK= aáÉ
q~ÖìåÖI=ÇÉêÉå=wáÉä=Éë=ï~êI=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ãÉÜê=nì~äáí®í=ìåÇ=pÉêîáÅÉ=ÑΩê=rêä~ìÄÉê=çÜåÉ=^ìíç
~ìÑòìòÉáÖÉåI= ïìêÇÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= “oÉáëÉäìëí= aÉìíëÅÜä~åÇÒ= îçã= s`a= áå
hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäí=ìåÇ=ÇÉã=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí=îÉê~åëí~äíÉíK



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

OSOSOSOS

pÅÜïÉêéìåâííÜÉãÉå=ï~êÉåW

• iÉáíÄáäÇéêçòÉëë=ÑΩê=íçìêáëíáëÅÜÉ=oÉÖáçåÉå
• fåáíááÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖ=~ííê~âíáîÉê=íçìêáëíáëÅÜÉê=^åÖÉÄçíÉ
• cáå~åòáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=JïÉÖÉ=ÑΩê=ãÉÜê=pÉêîáÅÉ=îçê=lêí
• hççéÉê~íáçå=îçå=£sJ=ìåÇ=qçìêáëãìëJlêÖ~åáë~íáçåÉå

tçêâëÜçé=łrãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=k~ÜîÉêâÉÜê“=Epfmqo^jJmêçàÉâíFtçêâëÜçé=łrãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=k~ÜîÉêâÉÜê“=Epfmqo^jJmêçàÉâíFtçêâëÜçé=łrãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=k~ÜîÉêâÉÜê“=Epfmqo^jJmêçàÉâíFtçêâëÜçé=łrãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=k~ÜîÉêâÉÜê“=Epfmqo^jJmêçàÉâíF

píÉéÜ~å=e~à~â=Ü~í= ~ã=^âíáîÉåJtçêâëÜçé=?rãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=k~ÜîÉêâÉÜê?= áã= o~ÜãÉå=ÇÉë
Éìêçé~ïÉáíÉå=pfmqo^jJmêçàÉâíÉë=íÉáäÖÉåçããÉåK=wáÉä=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ï~ê=ÇáÉ=_ÉëéêÉÅÜìåÖ=îçå
^âíáçåëÑçêãÉå= ìåÇ= Jã~íÉêá~äáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= éçäíáíáëÅÜÉ= içÄÄó~êÄÉáí= îçê= lêíI= ìã= äçâ~äÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê= ~ìë= mçäáíáâ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= wáÉäÉ= ÇÉë= pfmqo^jJmêçàÉâíë= òì
ÖÉïáååÉåK

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖk~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖk~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖk~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ

fã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= ÇÉë= s`a= _s= òìã= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉêáÅÜí= ÇÉê
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=páÅÜí=ÇÉê=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=îçå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ
~å=j~êäÉÜå=qÜáÉãÉI=sÉêíêÉíÉêáå=ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ= áã=o~í= ÑΩê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI=ÖÉëÅÜáÅâíK=páÉ=îÉêëéê~ÅÜI=ìåëÉêÉ=mçëáíáçå=áã=o~í=îçêòìíê~ÖÉåK

^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=òìê=mä~åìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=hÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉ^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=òìê=mä~åìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=hÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉ^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=òìê=mä~åìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=hÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉ^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=òìê=mä~åìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=hÉääÉêï~äÇJbÇÉêëÉÉ

^ìÑ= báåä~ÇìåÖ= ÇÉë= k~íìêé~êâë= hÉääÉêï~äÇ= bÇÉêëÉÉ= Ü~í= pîÉå= ~ã= MTKMTKOMMQ= ~å= ÇÉê
^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=òìê=mä~åìåÖ=ÉáåÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë= ÑΩê=ÇÉå=k~íìêé~êâ= áå=_~Ç=wïÉëíÉå
íÉáäÖÉåçããÉåK= aáÉ= mä~åìåÖëÖêìééÉ= kçêÇ= EmdkI= h~ëëÉäF= áëí= ãáí= ÇÉê= ^ìë~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉë
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= hçåòÉéíÉë= ÄÉ~ìÑíê~Öí= ìåÇ= Ü~í= ÉáåÉå= ÉêëíÉå= båíïìêÑ= ~ìÑ= ÇÉê= sÉêë~ããäìåÖ
îçêÖÉëíÉääíK= aáÉ=ãÉáëíÉå=sçêíê®ÖÉ= ëáåÇ= ΩÄÉê= ÜííéWLLïïïKãçÄáäáí~Éíëã~å~ÖÉãÉåíKÇÉ= ~ÄêìÑÄ~êK
§ÄÉê=ÇáÉëÉ=pÉáíÉ=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=kÉïëäÉííÉê=Éáåíê~ÖÉå=ä~ëëÉåK
fåëÖÉë~ãí=ï~êÉå=Éíï~=TM=sÉêíêÉíÉê=~ìë=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=hçããìåÉå=ìåÇ=rãïÉäíîÉêÄ®åÇÉå=îçê
lêíK= få=ÇÉê=aáëâìëëáçå=å~ÅÜ=ÇÉå=sçêíê®ÖÉå=âêáëí~ääáëáÉêíÉ= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ãáí
ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=k~íáçå~äé~êâLk~íìêé~êâ=ÜÉê~ìëK
dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=tçäÑÖ~åÖ=káÅâÉä= ìåÇ=^åÇêÉ~ë= pÅÜãáíò= EÄÉáÇÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= mdkF= ÉêÖ~ÄÉåI
Ç~ëë=ÇÉê=mêçòÉëë=ëÅÜïáÉêáÖ=ïÉêÇÉå=ïáêÇX=îáÉäÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêå=ëÅÜÉáåí=òì=ëÉÜê=~å=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå
hçããìåÉ=ÖÉäÉÖÉå=òì=ëÉáåK=j~å=òáÉÜÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=~å=ÉáåÉã=píê~åÖK=cΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ
ÇÉë=hçåòÉéíÉë=ëíÉÜÉå=ÜçÜÉ=dÉäÇëìããÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=Éë=ÑäáÉ≈Éå=dÉäÇÉê=îçã=i~åÇ=ìåÇ=ÇÉê
brK=wìã=wÉáíéä~åW=_áë=òìã=PNKMUKOMMR=ëçää=Éáå=ãáííÉäJ=Äáë= ä~åÖÑêáëíáÖ=íê~ÖÄ~êÉë=hçåòÉéí=ÉêëíÉääí
ïÉêÇÉåK= aáÉëÉë= ëíÉääí= å~ÅÜ= ìåëÉêÉã= báåÇêìÅâ= ÉáåÉ= ÖìíÉ= dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ= ~ääÉê= sÉêâÉÜêëJ
íÉáäåÉÜãÉê=Ç~êK

SKPKOSKPKOSKPKOSKPKO hçåí~âíÉ=òì=i~åÇí~ÖëÑê~âíáçåÉåhçåí~âíÉ=òì=i~åÇí~ÖëÑê~âíáçåÉåhçåí~âíÉ=òì=i~åÇí~ÖëÑê~âíáçåÉåhçåí~âíÉ=òì=i~åÇí~ÖëÑê~âíáçåÉå

_ΩåÇåáëVMLdêΩåÉ_ΩåÇåáëVMLdêΩåÉ_ΩåÇåáëVMLdêΩåÉ_ΩåÇåáëVMLdêΩåÉ

báå=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=hçåí~âí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=qêÉÑÑÉå=ÇÉê=i~åÇÉë~êÄÉáíëJ
ÖêìééÉ=sÉêâÉÜê= Ei^d=sÉêâÉÜêFI= ~å=ÇÉåÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä=tÉêåÉê=dÉá≈= ÑΩê= ÇÉå= i~åÇÉëîçêëí~åÇ
íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~íK
wìÇÉã= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉë= s`a= eÉëëÉå= ~ã= PNKNMKMQ= ~å= ÉáåÉê= lêáÉåíáÉêìåÖëÑ~Üêí= ÇÉê
dêΩåÉå=ãáí= ÉáåÉã=oÉÖáçqê~ãJwìÖ= îçå=e~å~ì= å~ÅÜ=oΩëëÉäëÜÉáã= ÄÉíÉáäáÖí= ìåÇ=mçëáíáçåÉå= òìê
sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=~ìëÖÉí~ìëÅÜíK
_Éá= ÇÉê= i~åÇí~ÖëÑê~âíáçå= ÇÉê= dêΩåÉå= Ü~ÄÉå= ïáê= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= ^åÑê~ÖÉ= òìê= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ= ÇÉë= cäìÖÜ~ÑÉå~ìëÄ~ìë= ÄÉ~åíê~ÖíK= fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= i^d= sÉêâÉÜê= ÇÉë
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇÉë=ÇÉê=dêΩåÉå=~ã=RKPKMR= áå= cê~åâÑìêí= Ü~ÄÉå=ïáê= ìåëÉêÉ=mçëáíáçå= Éêä®ìíÉêí=ìåÇ



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

OTOTOTOT

Éáå= ÉåíëÅÜáÉÇÉåÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= áå=ÇÉê= i~åÇÉëéçäáíáâ= ÖÉÑçêÇÉêíK= fã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå
^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=h~ëëÉäJ`~äÇÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑΩê=ÉáåÉ=~ÄäÉÜåÉåÇÉ=e~äíìåÖ=ÖÉïçêÄÉåK

^ã=NOKPKMR=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=~å=ÇÉê=£mksJq~ÖìåÖ= ÇÉê= i~åÇí~ÖëÑê~âíáçå= ÇÉê=dêΩåÉå= ÄÉíÉáäáÖíK
dìáÇç=péçÜê=Ü~í=ΩÄÉê=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=ÇÉë=s`a=eÉëëÉå=òìã=rãïÉäíîÉêÄìåÇ=êÉÑÉêáÉêíK
^ì≈ÉêÇÉã=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=i~åÇÉëîçêëí~åÇ=~ã=o~åÇÉ=ÉáåÉê=sçêëí~åÇëëáíòìåÖ=áã=pçããÉê=OMMQ=ãáí
j~íÜá~ë=t~ÖåÉêI=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=i~åÇí~ÖëÑê~âíáçå=îçå=_ΩåÇåáëVMLaáÉ=dêΩåÉåI
òì=ÉáåÉã=âçåëíêìâíáîÉå=dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜ=ÖÉíêçÑÑÉåK

pmapmapmapma

báå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉê=pmaJi~åÇí~ÖëÑê~âíáçå=~ã=NRKMTKOMMQ=ÉêÖ~ÄW

• OMMR=ïáêÇ=ÉáåÉ=^åÜ∏êìåÖ=òìã=?Ñ~Üêê~ÇÑêÉìåÇäáÅÜÉå=eÉëëÉå?=E^ac`Jfåáíá~íáîÉF=ëí~ííÑáåÇÉåK
aÉê=s`a=ã∏ÖÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÄÉåÉååÉåK

• dÉÄΩÜêÉåÉêÜÉÄìåÖ=ÑΩê=o~ÇäÉê=áã=t~äÇ=E?eÉëëÉåÑçêëí?FW=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÜáÉêòì=áã
i~åÇí~Ö=ÉêåëíÜ~ÑíÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK=^äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ëÉá=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå
tÉÖÉòìëí~åÇ=~åÖÉÇ~ÅÜíK=aáÉ=pma=áëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉå=s`a=eÉëëÉå=ΩÄÉê
ÇÉå=cçêíÖ~åÖ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìåíÉêêáÅÜíÉåK

• wìã=oksm=ï~êÉå=ÇÉê=pma=âÉáåÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÄÉâ~ååíK
• §ÄÉê=ÇáÉ=kìíòìåÖëéä®åÉ=ÇÉë=ÉêïÉáíÉêíÉå=cäìÖÜ~ÑÉåë=bÖÉäëÄ~ÅÜ=EsÉêâÉÜêëäìÑíÑ~ÜêíI

mêáî~íàÉíëKKKF=áëí=ÇáÉ=pma=åáÅÜí=áåÑçêãáÉêíK
• i~ìí=pma=ëáåÇ=éêçÖêÉëëáîÉ=mçëáíáçåÉå=ëÅÜïÉê=îÉêãáííÉäÄ~ê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pmaK=k~ÅÜ=tÉêåÉêë

bãéÑáåÇÉå=Éáå=åΩíòäáÅÜÉë=dÉëéê®ÅÜI=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=ëçääíÉå=ïÉáíÉê=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåK

camcamcamcam

jÉÜêÑ~ÅÜÉ=^åä®ìÑÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=dÉëéê®ÅÜëíÉêãáå=ëáåÇ=~ìÑ=dêìåÇ=éÉêã~åÉåíÉê=^Äë~ÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
camJcê~âíáçå=ÖÉëÅÜÉáíÉêíK=fã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ïáêÇ=Éáå=åÉìÉê=^åä~ìÑ=ìåíÉêåçããÉåK

`ar`ar`ar`ar

báå= dÉëéê®ÅÜ= ãáí= ÇÉê= `ar= Ü~í= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= åáÅÜí= ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK= sçê= ÇÉê
i~åÇÉëãáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=OMMQ=Ü~í=Éë=áå=táÉëÄ~ÇÉå=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=òïÉá=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê
i~åÇí~ÖëÑê~âíáçå=ÇÉê=`ar=ÖÉÖÉÄÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=dÉëéê®ÅÜ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉéä~åíK



s`a=eÉëëÉå=Ó=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=^éêáä=OMMQ=Äáë=j®êò=OMMR

OUOUOUOU

T jáíÖäáÉÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ

TKN ^å~äóëÉ

få=p~ÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÖáÄí=Éë=ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜÉêïÉáëÉ= áããÉê=åçÅÜ=åáÅÜíë=bêÑêÉìäáÅÜÉë=òì
ÄÉêáÅÜíÉåK= aÉê= jáíÖäáÉÇÉêëÅÜïìåÇ= Ü~í= ëáÅÜ= Ñ~ëí= ΩÄÉê= ÇÉå= Ö~åòÉå= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= ÜáåïÉÖ
âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ÑçêíÖÉëÉíòíK= aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ÜÉëëáëÅÜÉå= jáíÖäáÉÇÉêò~ÜäÉå= îÉêä®ìÑí= Ç~ÄÉá
®ÜåäáÅÜ=òì=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉK=aÉê=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=eÉëëÉå=Ü~í=îçå=j®êò=OMMQ
ESKNQVF=Äáë=cÉÄêì~ê=OMMR=ERKVUMF=Öìí=OIT=B=~å=jáíÖäáÉÇÉêå=îÉêäçêÉåK

jáíÖäáÉÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ=s`a=eÉëëÉåjáíÖäáÉÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ=s`a=eÉëëÉåjáíÖäáÉÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ=s`a=eÉëëÉåjáíÖäáÉÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ=s`a=eÉëëÉå
Ej®êò=OMMQ=J=cÉÄêì~ê=OMMRF

RURM
RVMM
RVRM
SMMM
SMRM
SNMM
SNRM
SOMM
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^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=jçå~íÉå=òìå®ÅÜëí=ÖÉëíçééí=ïçêÇÉåK=pç=ÄäÉáÄÉå
ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêò~ÜäÉå=ëÉáí=ÇÉã=PNKNOKOMMQ=âå~éé=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=SKMMMJj~êâÉ=å~ÜÉòì=âçåëí~åíK

TKO j~≈å~ÜãÉå=òìê=jáíÖäáÉÇÉêÖÉïáååìåÖ

_Éá=~åÜ~äíÉåÇÉã=jáíÖäáÉÇÉêëÅÜïìåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=píêìâíìêÉå=ÇÉë=s`a=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå
åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=cçêã=ÖÉëáÅÜÉêíK=eáÉê=ëáåÇ=~ääÉ=s`aJbÄÉåÉå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ëáÅÜ=~âíáî=áå
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêÖÉïáååìåÖ=ÉáåòìëÉíòÉåK

a~ë= qÜÉã~= łjáíÖäáÉÇÉêÖÉïáååìåÖ“= ï~ê= ~ìÅÜ= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê= hä~ìëìê= ÇÉë
i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=áã=pçããÉê=OMMQK=bêÖÉÄåáëëÉ=ï~êÉå=ìK~K=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=éêçÑÉëëáçåÉääÉå
łpí~åÇíÉ~ãë“I= ÇáÉ= ^ìëä~ÖÉ= ÇÉê= Ñ~áêâÉÜê= áå= ÜÉëëáëÅÜÉå= mêáî~íÄ~ÜåÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÖÉòáÉäíÉ
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=EmêÉëëÉI=fåíÉêåÉíÁFK
aáÉ= âçëíÉåäçëÉ= ^ìëä~ÖÉ= ÇÉê= Ñ~áêâÉÜê= áëí= áå= ÇÉê= bêÑìêíÉêfåÇìëíêáÉÄ~Üå= ÄÉêÉáíë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
~åÖÉä~ìÑÉå= EëáÉÜÉ= h~éK= QKSKPFK= ^ìÅÜ= áå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= Ü~í= ëáÅÜ= ÉáåáÖÉë= ÖÉí~åK= wìã
_ÉáëéáÉä= ïìêÇÉ= ÇÉê= fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí= ÇÉë= s`a= eÉëëÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ= i®êã
ÇÉìíäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêíK
aÉê= ^ëéÉâí= jáíÖäáÉÇÉêÖÉïáååìåÖ= áëí= _Éëí~åÇíÉáä= àÉÇÉê= páíòìåÖ= ÇÉë= i~åÇÉëîçêëí~åÇÉëI= ~ÄÉê
å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= Éáå= nìÉêëÅÜåáííëíÜÉã~I= Ç~ë= ëáÅÜ= áå= cçêã= îçå= ^âíáçåÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉå
åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK=wì=åÉååÉå=ëáåÇ=ÜáÉêÄÉá=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~ë=i®êãéêçàÉâí=EëáÉÜÉ=h~éK=QKOKNF=ìåÇ=ÇáÉ
áå=h~ëëÉä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=^âíáçå=òìã=bêÜ~äí=ÇÉë=jáíÑ~ÜêÉêê~Ä~ííë=EQKSKNFK

^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=s`a=eÉëëÉå=ïÉáíÉê=áå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêÖÉïáååìåÖ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK
pç=ïáêÇ=áå=hΩêòÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=kìíòÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê
^âíáçåÉå=çK®K=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK


