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Der steile Aufstieg der Billigflieger provoziert 2 Fragen

Erscheinung — oder kbnnen die Newcomer dauerhaft
erfolgreich sein? d

|
Ist der Erfolg der Billigflieger nur eine voriibergehende ?

wie etwa die Lufthansa, in Bedrangnis bringen oder gar

Werden die Billigflieger die etablierten nationalen Airlines, ?
‘ verdrangen? "]
|

Quelle: McKinsey 4
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Bis 2007: Rasantes Wachstum des Billigflugsegments é_"?

in Prozent, (in Mio. Passagieren) L

Wachstum p.a.,

Innereuropaischer Verkehr gesamt 2001 - 2007
(365) (435) (600)
<+ 100%
Charter 23 21 19
" 67
Traditioneller 75 72

Linienverkehr

14

Billigflieger 2 | 7
1998 2001 2007E

Quelle: AEA, ERA, IATA, Airline Business, Jahresberichte, Air Transport World 5



Erfolg beruht auf einem Stlickkostenvorteil von bis zu 60% o ?
Vergleich Stlickkosten innereuropaischer Flige, 2001
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Stickkosten in USDc/ASK*, bereinigt um Streckenlange (800 km)

Top 3
(international)

Top 3
(Inland)

8,9

Top 3
GB Charter

7,7

easyJet

7,1

Ryanair

4,5

12,0

[ ] Top 3 nationale Airlines

Jet| . . .
= ;?2;1; Billigflieger

Eigentum Flugzeug

Flughafen/Luft-
verkehrskontrolle

Vertrieb

Crew

* Angebotene Sitz-Kilometer

Quelle: AEA, ICAO, Jahresberichte, McKinsey-Analyse
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Aber: Nur ganz wenige dauerhaft erfolgreiche Anbieter — é_"p

"The Winner(s) take(s) it all"-Effekt i
Operative Marge, Durchschnitt 1997 - 2001, in Prozent vom Ertrag

Ryanair 24
Europa
Andere Billigflieger -5
Southwest 15
USA
Andere Billigflieger -2

Quelle: US Dept of Transportation, Jahresberichte 7



den bevorstehenden Wettbewerb
Marktanteile und Leistung

Anteil Kapazitat im Billigsegment
in Prozent

100% = 1,6 Mio. Platze/Woche

Sonstige

Virgin Express Ryanair
HLX 34 (mit Buzz)

FlyBE
BMI Baby
DBA
easyJet
(mit GO)

* 6 Monate fir easyJet
Quelle: OAG, April 2003, Jahresberichte, Airline Business
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Ausgangsbasis der europaischen Billigflieger fur o ?

]

—

Operative Marge
in Prozent vom Ertrag
40 r
30 | / Ryanair
20
10 .

Virgin

0

Express

10 * easyJet

1998 99 2000 01 2002*




Ab 2007: Verlangsamung des Wachstums — o ?
vor allem aus 3 Griinden

Quelle: McKinsey
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Zunehmender Wettbewerb unter
Billigfliegern im internationalen
Flugverkehr

Starke Position der nationalen Airlines auf wichtigen
Inlandsstrecken

Dominanz der Reiseveranstalter im Pauschalreisemarkt
fur rein touristische Destinationen
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Billigflieger konkurrieren nicht gern miteinander:
Nachfragestimulation funktioniert nur beim ersten Mal
Anzahl innereuropéaischen Strecken, die von Billigfliegern bedient
werden, Sommer 2003

100% = 389 Strecken

Strecken mit nur einem
Billigflieger und traditionellen

145 Fluggesellschaften

Strecken mit Monopol

von Billigfliegern 218

Strecken mit zwei
Billigfliegern

Quelle: OAG
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Nationale Airlines auf Inlandsstrecken sehr kosteneffizient

Unterschied Stiuckkosten Inland/international

in Prozent

Vergleich Stlickkosten
in USDc/ASK*, 800 km

Land/Gesellschaft

GB/British Airways

Deutschland/Lufthansa

Frankreich/Air France -35

Italien/Alitalia -35

-10,0

Spanien/lberia -40

* Angebotene Sitz-Kilometer

Quelle: AEA, Jahresberichte, McKinsey

Top 3 nationale
Airlines

Inter-
national

Inland

Air France
Inland

easyJet

12,0

8,9

7,5

7,1

11
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Wachstumshurden far Billigflieger o ?
in Mio. Passagieren, 2002 ® Geeignet L

Regional

Charter

Inland

Inter-
national

400

(O Nicht geeignet

Eignung fur Billigstrategie

70

Stimulation mdglich, falls Leisure-
Komponente (sonst Flugzeuge zu grol3)

90

Erschwerter Zugang zum Pauschalreise-
markt, nur geringe Anzahl tGiberlappender
Destinationen

100

* Geringes Volumen Stimulation mdglich, falls Leisure-
Komponente

* Hohes Volumen Marktmacht kosteneffizienter nationaler
Airlines

140

* Nicht bediente Markte @ Wettbewerb minimiert Zahl der attraktiven
Flughafen und Verbindungen

* Geringes Volumen O Stimulation maglich, falls Leisure-
Komponente

* Hohes Volumen Q Viele wichtige Strecken bereits bedient

Quelle: AEA

, ERA, IATA, Jahresberichte, Airline Business, Air Transport World 12
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Billigflieger und nationale Airlines: 0 ?
eher Erganzung statt Verdrangung L
* Angebot von Billigfliegern und etablierten Airlines
Ist komplementar
* Billigangebote erschlielRen neue Kundengruppen
und stimulieren die Nachfrage insgesamt .
|

Quelle: McKinsey 13
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Zielsegmente und Kauffaktoren tiberschneiden é_"?

sich nur zum Teil L

Nationale Airlines

Charter

Pauschalreisen
e Einfachheit

Geschaftsreisen/
Wochenendflige

* Flugplan * Pauschalpreis
* Flexibilitat * Serviceangebot vor Ort
* Meilenprogramme

Freizeit/
Besuch

e Service

Business-
Strecken
mit hoher
Frequenz

Ferienflieger
(nur Flug)

Preissensibles Freizeit-/
Besuchsgeschaft

* Preis

e Destinationen

* Akzeptabler Komfort

Billigflieger

Quelle: McKinsey 14



Markteintritt von Billigfliegern kann Wachstum

fur alle Anbieter bedeuten
In Tsd. Passagieren

London - Barcelona

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400 r

200 |

O | | | | |

1996 97 98 99 2000 O1

Quelle: Civil Aviation Authority UK
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030708FRA_XAFT_003_BBV5

Q ?
I
I Billigflieger
[ ] Charter
[ ] Etablierte
London - Mailand
1.800
1.600 r
1.400 r
1.200 ¢
1.000 r
800 r
600 r
400
200
0 | | | | |
1996 97 98 99 2000 01 02
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Markteintritt hat ftr die Etablierten (nach anfanglichem é_")
Einbruch) mittelfristig keine Ertragsnachteile L
Markteintritt Billigflieger im Jahr O (anonymisiert) Strecke 1

— Strecke 2
—_— Strecke 3

Nettoumsatz aus Passagieren (indiziert)

100

80 | - /

60 | / e

40:__/

20

0

Nettoertrag pro Passagier (indiziert)

100

60:\ ——

40

20

0

Jahre

Sitzladefaktor
70

60 | /
50
40 L
30
20
10

0

Profitabilitat Strecke (indiziert)

80 L

Quelle: McKinsey
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Aber: Auf gemeinsamen innereuropaischen Strecken 0 ?
konnen die Billigflieger gefahrlich werden ...

]

[

* ... sofern sie den gegenwartigen Stiickkostenvorsprung
halten

e ... sofern sie Geschéaftsreisenden attraktive Standorte
und Verbindungen mit hohen Frequenzen bieten

Quelle: McKinsey 17



Billigfliegern gelingt insbesondere in London 0 ?
die Expansion in den Geschéaftsreisenmarkt i

BA
(ab LON)

Air Lingus
(ab DUB)

KLM
(ab AMS)

Lufthansa
(ab FRA)

AF
(ab PAR)

Quelle: OAG, IATA, nationale Statistiken

Anzahl der Strecken

mit Billigfliegern

in Prozent aller inter-

nationalen Kurzstrecken

53

18

12

51
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1

Tagliche Durchschnittsfre-
guenz von Billigfliegern auf Ticket-Umsatz insge-
tuberschneidenden Strecken samt in der Stadt

Tagliche Hinfluge in Mrd. EUR/USD
5,2 9,0
3,9 }0,5
2,7 ]1,1
2,1 2,1
3,1 3,5

18



ReslUmee
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Bei den Billigfliegern ist das Ende des HOohenflugs absehbar —
spatestens ab 2007 wird sich das Wachstum abschwachen,
nur wenige Anbieter werden erfolgreich sein

Die Existenz der nationalen Airlines ist durch die Billigflieger
nicht bedroht — aber die Etablierten werden Anpassungen in
ihren Kosten- und Pricing-Strukturen vornehmen missen

Quelle: McKinsey
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